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ISmoktos pamokos: kaip ES investicijy MTEPI LVPA*
projektai rengiami, vertinami, valdomi

LIETEL

Kaip nor¢jo Kaip suprato Kaip suplanuotos Kaip sukaré Kaip aprasé Kaip
verslo savininkas projekto vadovas rizikos uzsakovas konsultantas patvirtinti
reikalavimai

Kaip jvertino Uz ka imonei Kokia buvo Kaip pristaté Kaip /ar

agentiira reikia sumokeéti pagalba vadovai sukurtas
rezultatas

http://projectcartoon.com/ interpretacija
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LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

PROJEKTAS = INVESTICLJA PROJEKTY VALDYMAS = INVESTICIJY) VALDYMAS
Current Project l Project ' Desired
Value Outputs Outcomes et value
INVESTICIJY GYVAVIMO CIKLAS PRODUKTO GYVAVIMO CIKLAS
Sales and
Investicinio profits ($)
i Investiciju Investiciju projek_t_o .
I;Jl;“?dze”ki'f Kontrole | fontrole P ar;‘;‘:?g’:m : f;m'i /\ Sales
l b
Investicinio projekto naudojimas Profits
| i
Projekto pabaiga Twvari plétra Time
Investicijy gyvavimo ciklas (verslo planas) : Product
T T development| Introduction Growth Maturity  Decline
Investicijy Investicijy Losses/

gyvavimo ciklo gyvavimo ciklo

pradzia pabaiga investment ($)



Projekto savininky jtraukimas ¥

¥ ) ¢
Success in Disruptive Times. Expanding the value delivery landscape I » I A*
el to aadress the high costs of low performance. PMI’s Pulse of pmfess:on, 2018.

LIETUVQS VERSLO PARAMOS AGENTURA

= Nepakankamas projekto savininko palaikymas projektui ...

= ... tai pagrindiné priezastis, kodél zlunga projektai.

+ Taip mano 26% organizacijy Efektyvus projekto apimciy valdymas

= 17% Cempiony

- Success in Disruptive Times. Expanding the value delivery landscape
g P Pulie of P 2
. pase kEJQ J to address the high costs of low performance. PMI’s Pulse of Profession, 2018.
> Apimties nuosliauzos (angl. ) ...
Apimties nuosliauzos: = ... tai nevaldomas projekto/produkto apimciy iSplétimas,
* 33% cempiony projektuose nesuderinus su projekto istekliais, grafiku, ar biudzetu.
paSEkéjq pFOjEktUOSE' = Keidiasi organizacijos prioritetai = Keiciasi projekto uzdaviniai = Klaidingai surinkti reikalavimai
- - - - - Vertes kirimo pajegumai
Demesys vertes sukurimo gebejimams kelia nasuma
%
Success in Disruptive Times. Expanding the value delivery landscape g 32%
chcenciiag to address the high costs of low performance. PMTI's Pulse of Isrofession, 2018, é Zg:: i,
i i o & W ? < 0 g 3 i e % —
> 31% organizacijy skiria prioritetg vertés kirimo pajégumy plétrai & fﬁ: 3
.- E 78 I—
= Net 87% ¢empiony CE l -
) & 0% : e
. pasekeéjy ok i IR e | ot | tiocies
¥ Auksta branda 64% 67% 78% 45% 12% 27%
W Zema branda 36% 43% 56% 63% 21% 37%
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LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA
OZIUrIS NI, 1
Success Rates Rise. Transforming High Cost of Low Performance.

gth Global Project Management Survey. PMI’s Pulse of Profession, 2017.

Apimtis

AN

Kokybe

Laikas

poziUris Naujas poziuris
— organizacijos, kuriose - CEMPIONAI — organizacijos, kuriose
nei 60% projekty: DAUGIAU nei 80% projekty:
Laiku, biudzete v" Laiku, biudzete
Pasiekia nustatytus tikslus (kokybeé) v Pasiekia nustatytus tikslus (kokybé)

» Neturi aukstos naudy realizacijos » Turi auksta naudy realizacija
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PoziUris Nr. 2

John Hermarij. Better practices of Project Management.
eKMe 4" revised edition. Van Haren Pumisﬁing, 2016.
= Projekto sékmingas tiek,
kiek atitinka ; SUINTERESUOTOS SALYS

kuriuos turéjo

= Sekmes kriterijai —tai standartai,
kurivos naudoja ,
spresdami ar kas nors buvo sékminga. - -

= Nesekmeés kriterijai — tai standartai, -
kurivos naudoja , ‘

spresdami ar kas nors buvo nesékminga. A



- [VPA®

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

PUBLICATIONS

Praktiné kompetencija
Grésmeés (rizikos) ir galimybeés

Apima:

e projekto grésmiy ir galimybiy nustatyma,
* vertinimg,

e atsako planavimg

* ir plano jdiegima bei kontrole.

Individual Competence Baseline
for Project, Programme £ Portfolio Management

Grésmiy ir galimybiy valdymas sprendimy priémeéjams padeda

priimti pagrjstus sprendimus ir, suteikus veiksmams prioritetus,
2 pasirinkti reikiamus veiksmus. Grésmiy ir galimybiy valdymas

@>2 | yra nuolatinis procesas, vykstantis visg projekto gyvavimo laika.

Py

(>

4t \Version
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Projekty tipy jtaka jy valdymui (J.R. Turner) MTEPI projekty tipai (Shenhar, Dvir)
Sudétingesnis * Technologinis (mokslinis) neapibréztumas
: . - . Iteracijy skaicius
Il tipas: IV tipas: ©
‘ i P . - _ _p _ _ o Komunikacija
nauly gaml_n!q mOKS_I'mL_{ tyr'mulr o Projekto vadovo kompetencijos
(paslaugy) kdrimo | organizacijy pokyciy o Projekto komandos nariai
o Valdymo stilius

Darby metody
apsibrézimas

| tipas: - 1l tipas:
infrastruktdriniai- Sistemu kdrimo ir
inZineriniai jdiegimo (IT)

e Apimtis (projekto veikly
kompleksiSkumas)

Paprastesnis

Tiksly apsibrézimas »  Sudétingesnis




Sekmes ambicija ir perspektyvos

X

2. Apimtis + IStekliai

3. Apimtis + IStekliai +

4. Apimtis + IStekliai + Grafikas +

5. Apimtis + IStekliai + Grafikas + Kastai + Rizikos | >

6.  Apimtis + IStekliai + Grafikas + Kastai + Rizikos +

7. Apimtis + IStekliai + Grafikas + Kastai + Rizikos + Kokybeé +

\ Y )] \ Y ) |\ . J

Rezultatas Panaudojimas Nauda

Sékminga Investicija

Operaciné [ Taktiné
perspektyva
(Darbuotojas/Funkcinis Vadovas)

Trumpalaikeé strategine
perspektyva
(Naudotojas/Priezidra)

perspektyva
(Investuotojas)

Projekto vadovo perspektyva Projekto Projekto savininko perspektyva

Projekty
vadovas Savininkas

ligalaiké strateginé
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KUR YRA MTEPI PROJEKTO SEKME?

Inovacijos sukurimo etapai

r Naujo produkto sukurimas 1
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EP - Eksperimentine
(technologiné) pléetra

Koncepcijos
patvirtinimas
Maketo
patvirtinimas
Prototipo
kirimas
Prototipo
demonstravimas
Bandomosios
partijos gamyba
Produkto
jvertinimas

Koncepcijos
formulavimas

I
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=
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| | | |
-.1,2n3‘4n5_6,7..8L9_/

Projektas Iki 80% /

MTEPI
projekto
sekme
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RIZIKY VALDYMAS MTEPI PROJEKTY SEKMEI LVPA*

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

Koncepcijos Maketas Prototipas Bandomosios partijos  Produkto pateikimas
| formulavimas I kirimas I kirimas | gamyba I rinkai
Idéja Koncepcija Maketas Prototipas Produktas Produktas
patvirtinta patvirtinta patvirtintas pademonstruotas jvertintas pateiktas

Koncepcijos rizikos

Maketo rizikos 1

Prototipo rizikos

Gamybos rizikos

Produkto rizikos

rizikos taskai



VARTAI | MTEPI PROJEKTO SEKME

Vartai

B. Koncepcija
suformuluota

C. Koncepcija
patvirtinta

D. Maketas sukurtas

E. Maketas
patvirtintas

F. Produktas
pateiktas

Siuo sprendimu baigiamas Fundamentaliy Moksliniy Tyrimy (FMT) etapas ir pradedamas
Taikomuyjy Moksliniy Tyrimy (TMT) etapas.

Suformuluota teoriné koncepcija, pagrjsta FMT tyrimy rezultaty analize. Néra konkreciy
koncepcijos jgyvendinamumg (angl. feasibility) grindZianciy jrodymu.

Prielaidos atskiriems produkto elementams, jrodytos atliktais teoriniais ir
eksperimentiniais TMT.

Sukurtas maketas, patvirtina esminiy bisimo produkto sudedamujy daliy integracijg
laboratorinémis sglygomis.

Maketas, papildytas pagrindinémis blsimo produkto sudedamosiomis dalimis, patvirtina
jy integracijg laboratorinémis ir/ar realiomis sglygomis.

Sukurtas pradinis prototipas, kuriam suteikta konfiglracija, turinys ir iSvaizda, patvirtina
jo tinkamuma socialinés aplinkos sglygomis.

Sukurtas galutinis prototipas, demonstruojanti pagrindinj funkcionaluma, patikrinant jj
laboratorinémis, realiomis ir socialinés aplinkos sglygomis.

Pagaminta ir iStestuota bandomoji partija (e.g. iki 30 vnt.), demonstruoja jrangos ir
sukaupty istekliy parengt;.

Jvertinta produkto kokybé ir gamybos iSeiga

Tiksliné rinka informuota apie naujos paslaugos (technologijos, proceso ar socialiniy
problemy sprendimo) sukirimg, pasirasomos sutartys su klientais

Sékmeés kriterijai

AN NN NN N N N N U U N N N N N N N N N N N N VN
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Gauti FMT rezultatai
Suformuluota taikymo (naudojimo) idéja

Suformuluota Ziniy taikymo koncepcija
Yra pagrindimas MT rezultaty analize

Pateiktas baigtinis prielaidy sgrasas
Pateikti teoriniai TMT jrodymai
Pateikti eksperimentiniai TMT jrodymai

Sukurtas maketas.
Pateiktas esminiy integracijy sgrasas
Pakankami laboratorijos testavimo rezultatai

Pateiktas pagrindiniy integracijy sgrasas.
Pakankami laboratorijos testavimo rezultatai
Pakankami realaus testavimo rezultatai

Sukurtas pradinis prototipas.
Pakankami socialiniy testy rezultatai

Sukurtas galutinis prototipas.

Pakankami laboratorijos testavimo rezultatai
Pakankami realaus testavimo rezultatai
Pakankami socialiniy testy rezultatai

Parengta jranga, sukaupti istekliai
Pagaminta bandomoji partija
Pakankami testai gamybos pradziai

Jvertinta produkto kokybé
Jvertinta gamybos iSeiga
Produktas pristatytas galutiniams vartotojams

Pasirasytos sutartys su klientais



VARTAI | MTEPI PROJEKTO SEKME

B. Koncepcija
suformuluota

C. Koncepcija
patvirtinta

D. Maketas sukurtas

E. Maketas
patvirtintas

F. Produktas
pateiktas

Siuo sprendimu baigiamas Fundamentaliy Moksliniy Tyrimy (FMT) etapas ir pradedamas
Taikomyjy Moksliniy Tyrimy (TMT) etapas.

Suformuluota teoriné koncepcija, pagrjsta FMT tyrimy rezultaty analize. Néra konkreciy
koncepcijos jgyvendinamumga (angl. feasibility) grindZianciy jrodymuy.

Prielaidos atskiriems produkto elementams, jrodytos atliktais teoriniais ir
eksperimentiniais TMT.

Sukurtas maketas, patvirtina esminiy bisimo produkto sudedamuyjy daliy integracijg
laboratorinémis sglygomis.

Maketas, papildytas pagrindinémis bisimo produkto sudedamosiomis dalimis, patvirtina
jy integracijg laboratorinémis ir/ar realiomis sglygomis.

Sukurtas pradinis prototipas, kuriam suteikta konfiglracija, turinys ir iSvaizda, patvirtina
jo tinkamumga socialinés aplinkos sglygomis.

Sukurtas galutinis prototipas, demonstruojanti pagrindinj funkcionaluma, patikrinant jj
laboratorinémis, realiomis ir socialinés aplinkos sglygomis.

Pagaminta ir iStestuota bandomoji partija (e.g. iki 30 vnt.), demonstruoja jrangos ir
sukaupty istekliy parengt;.

Jvertinta produkto kokybé ir gamybos iSeiga

Tiksliné rinka informuota apie naujos paslaugos (technologijos, proceso ar socialiniy
problemy sprendimo) sukirimg, pasiraSomos sutartys su klientais

>

>

Idéjos rizikos

Koncepcijos rizikos

Koncepcijos rizikos

Maketo rizikos

Maketo rizikos

Prototipo rizikos

Prototipo rizikos

Gamybos rizikos

Produkto pateikimo rizikos

Produkto pateikimo rizikos
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VARTAI | MTEPI PROJEKTO SEKME
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EP - Eksperimentine
(technologineg) plétra

Koncepcijos
N ENINES
Koncepcijos
patvirtinimas

patvirtinimas
Prototipo
INER
Prototipo
demonstravimas
Bandomosios
partijos gamyba
Produkto
jvertinimas
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66666000

Ideja . Koncepcija . Maketas . Prototipas .
patvirtinta : patvirtinta : patvirtintas : pademonstruotas :
Koncepcija Maketas Prototipas Partija
suformuluota sukurtas sukurtas pagaminta

Produktas
jvertintas

MTEPI
projekto
sekme

¢

Produktas
pateiktas



KAS YRA RIZIKA ?

-

\_

Rizika — tai ...
... nepageidaujama situacija ATEITYIJE, kuri gali teigiamai arba
neigiamai paveikti projekto sékme.

~

J

-

Problema —tai ...

... hepageidaujama situacija DABARTYIE, kuri sukelia
diskomfortg, stabdo pazangg, kelia susirtpinima.

~N

g

X
*
*
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RIZIKOS FORMULUOTE, PAVYZDZIAI

[ JEI <prielaida> TAI <jvykis> TODEL <pasekmés> ]

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

= JEI kuriant prototipg, | (E———
paaiskés maketo kuarimo . tyrimai

spragos

m  TAIl reikés atlikti papildomus
mokslinius tyrimus

koncepcijos patvirtinimui

= TODEL bandomoji partija
nebus pagaminta laiku

EE S & ;
B 5N Q3 9 o
C E
) S
projekto
sekme



MTEPI PROJEKTO RIZIKY REGISTRAS

Rizikos registras — tai:

* Rizikos valdymo plano dalis;

* Rizikos valdymo informacijos saugykla, kurioje registruojami rizikos jvykiy analizés
rezultatai ir valdymo istorija (kategorija, priezastys, jvykis, padariniai, poveikis, etc.)

Riziky kokybiné analizé

X

LVPA*

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

Kodas |Prielaida lvykis Pasekmeés Taikinys Tikimybé |Poveikis | Laipsnis |Rizikos Strategija [Rizikos Veiksmas
savininkas valdytojas

R-01 |JEI nepavyks parinkti TAI nebus patikimo TODEL sukurta kédé Prototipas |Vidutinis |Zemas Projekto |- ISvengti |Projekto Investuoti j papildomus tyrimus,
tinkamos kompozicinés |sprendimo ergonomiskai | neskatins darbo savininkas savininkas |reikalingus nestandartiniams
medZiagos sudéties kédei sukurti produktyvumo sprendimams

R-02 |JEI galimy kibernetiniy | TAI nebus galimybés TODEL nebus sukurtas Prototipas |Vidutinis |Vidutinis 4 Projekto |- MazZinti |Tyréjy Konsultuotis dél apzvalgos
ataky scenarijy analizé | parengti iSsamaus kokybiskas prototipas vadovas vadovas iSsamumo su iSoriniais MTEPI
nebus iSsami sistemos maketo efektyviai ataky prevencijai projekto partneriais

R-03 |JEI nebus teigiami TAI nepavyks sujungti TODEL nebus sékmingas Maketas Vidutinis | Vidutinis 4 Projekto |- ISvengti | Tyréjy Organizuoti "minciy lietaus"
medZiagy atsparumo Saldymo ir ventiliacijos pirminis maketas vadovas vadovas seminarg nestandartiniams
testai posistemes j vieninga sprendimams atrasti

sistema

R-04 | JEI prototipo tyrimo TAl reikeés atlikti TODEL prototipas nebus Prototipas |Aukstas | Vidutinis Projekto |+ Eskaluoti Tyréjas Perzilréti maketg, informuoti
metu paaiskés maketo |papildomus mokslinius sukurtas laiku vadovas apie galimas spragas Tyréjy
karimo spraga tyrimus Vadova

R-05 |JEI kuriant e-skaitliuka, |TAIl pritriks medziagy TODEL nepakaks lé3y Bandomoji |Aukstas |Vidutinis Projekto |- MaZinti |Projekto Investuoti j papildomas
paaiskes, kad pasirinktos  prototipo gamybai bandomajai partijai partija savininkas savininkas |medzZiagas

medziagos néra
patvarios

pagaminti
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KAS YRA RIZIKOS KATEGORLA ?

4 . . . )
Rizikos kategorija —tai ...
... rizikos saltiniy grupés, sudaryta pagal priezasciy
obuUd,.

\___ POPYA Y
Pavyzdziui: - N
1. 1déjos rizikos 2 et = :

2. Koncepcijos rizikos e é% g %g
3. Maketo rizikos | (B2 sl &5 || =

4. Prototipo rizikos —_— ~ 7
5. Gamybos rizikos |‘ . a
6. Produkto pateikimo rizikos ‘wa+ 7 '_ "' -/ pI:)—IJI—(:kTo

lki 80% Iki 60% /
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MTEPI RIZIKY KATEGORIJOS IVPA*

Pareiskéjo rizikos Projekto rizikos

* Rinkos rizikos

Finansines rizikos

Strategines rizikos

Operacineés rizikos
* [Sorineés rizikos
* Procesy rizikos
* Personalo rizikos
» Sistemy rizikos
* Kibernetinés saugos rizikos
* Duomeny naudojimo rizikos

= Klienty galios rizikos
= Tiekéjy galios rizikos
= Konkurencinés kovos rizikos

Teisines rizikos = Naujy konkurenty rizikos

Reputacijos rizikos = Pakaitiniy produkty rizikos
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KAIP FORMULUOTI MTEPI PROJEKTO RIZIKAS ?
Tipinés pasekmes Rizikos formuluoteés
* Rizikos rezultatams e JE|
* MT nepavyks jgyti naujy ziniy problemai spresti
* MT nepavyks jgyti pakankamos L * Nepavyks parinkti tinkamos
kokybes/kiekybés ziniy naujiems produktams ar C .. v "
jy patobulinimams kompozicines medziagos sudéties
* Rizikos grafikui * TA
» Nepavyks pasiekti pakankamo e Nebus patik:’mo sprendimo

kokybinio/kiekybinio rezultato numatytu laiku T _ _
ergonomiskai kedei sukurti

* Rizikos biudzetui » TODEL

* Nepavyks pasiekti pakankamos rezultaty

kokybés/kiekybés su suplanuoty biudzetu e Sukurta kede neskatins darbo

produktyvumo



X

LVPA*

KAIP FORMULUOTI MTEPI PROJEKTO RIZIKAS ?
Tipinés pasekmes Rizikos formuluotes
* Rizikos rezultatams e |F|
* MT nepavyks jgyti naujy Ziniy problemai spresti . . o
. kM1I-< ”;PEF?'(.S igyti pakankamos o * Galimy kibernetiniy ataky
0] esS/KIeKypes Ziniy naujlems proauKktams ar T [ 7 8 3 1
O b yoes Zini naujiems p scenarijy analizé nebus issami
) ” * TAI
* Rizikos grafikui ) : . :
* Nepavyks pasiekti pakankamo * :!:GI nebus g,ahmybes parengtr
kokybinio/kiekybinio rezultato numatytu laiku issamaus sistemos maketo
* TODEL

* Rizikos biudzetui w
* Nepavyks pasiekti pakankamos rezultaty * Nebus sukurtas kokyb;skas

kokybés/kiekybés su suplanuoty biudzetu prototipas efektyw'af atakq
prevencijai
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KAIP FORMULUOTI MTEPI PROJEKTO RIZIKAS ?
Tipinés pasekmes Rizikos formuluotes
 Rizikos rezultatams e JE]|

* MT nepavyks jgyti naujy ziniy problemai spresti . - .
e MT nepavyks 1E\,{ti pakankamos * Prototipo kidrimo metu
y

kokybes/kiekybeés ziniy naujiems produktams ar paa:'§ké5 maketo kiirimo
jy patobulinimams

spraga
* Rizikos grafikui e TAI
» Nepavyks pasiekti pakankamo -y - Ty -
kokykinio/kiekybinio rezultato numatytu laiku * Re"kES_ C{fhkﬂ p_ap”domus
mokslinius tyrimus
* Rizikos biudzetui . TODE'L
* Nepavyks pasiekti pakankamos rezultaty
kokybeés/kiekybés su suplanuotu biudzetu e Todel prototipas nebus

sukurtas laiku
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KAIP FORMULUOTI MTEPI PROJEKTO RIZIKAS ?

Tipinés pasekmes Rizikos formuluoteés
* Rizikos rezultatams e JE|
* MT nepavyks jgyti naujy ziniy problemai spresti . o s .
* MT nepayyks fgyti pakankamos * Kuriant el. skaitliukq, paaiskes, kad
kokybés/kiekybes ziniy naujiems produktams ar T i 3
ot iniarme T naujiems p pasmn_ktos medZziagos nera
patvarios
* Rizikos grafikui e TA/
* Nepavyks pasiekti pakankamo .o .. ]
knkybinioﬁ(iekvbinio rezultato numatytu laiku * Pritruks medziagy prototipo
gamybai
* Rizikos biudzetui :
* TODEL

* Nepavyks pasiekti pakankamos rezultaty

kokybés/kiekybés su suplanuoty biudzetu e Todél nepakaks Ié§q bandomajai

partijai parengti



LVPA*

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

REKOMENDACHIOS

MTEPI projektas planuotinas visa
apimtimi, t.y. jvertinant ne tik MTEP
rizikas, bet ir produkto pateikimo j rinkg
rizikas.

Butinas LVPA kliento (pareiskéjo)
vadovybés jsitraukimas, jvertinant MTEPI
rezultaty panaudojimg ir naudas

Tinkamai suformuluotos MTEPI rizikos
gali uztikrinti sklandesnj ES finansuojamy
projekty jgyvendinima.
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Susisiekite el. pastu:

komunikacija@lvpa.lt

www.lvpa.lt

Norite pirmas gauti naujienas apie
galimybes verslui?

Prenumeruokite LVPA naujienlaiskj.


mailto:komunikacija@lvpa.lt
http://www.lvpa.lt/
https://lt-lt.facebook.com/pg/LietuvosVersloParamosAgentura/posts/

