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2019—2021 METU VEIKLOS STRATEGIJA LVPA
I. MISLJA, VIZIJA, VERTYBES
MISIJA

Kiekvienas investuotas euras kuria didZiausia verte Lietuvos verslo inovatyvumui,
konkurencingumui ir ekonomikos augimui.

VIZIJA

Patikimas ir profesionalus verslo, MTEP ir inovaciju, turizmo ir energetikos sektoriu projektu
valdymo partneris, siekiantis atrasti ir finansuoti geriausias idéjas, ypatinga démesj skiriantis
Lietuvos regionams.

VERTYBES

Profesionalumas — mes vertiname kompetencija, turime daug Ziniy, atsakingai
dirbame ir siekiame kokybiSku veiklos rezultaty. Suprantame projekty valdymo kompetencijy
poreikius ir profesiniy ziniy, jy pritaikymo ir praktinés patirties svarbg verslo rezultatams pasiekti.
Profesionalia laikytina tokia projektiné veikla, kuri atitinka taikomus teisés aktus ir tarptautinius
standartus.

Bendradarbiavimas — kartu su klientais ir partneriais mes siekiame bendro tikslo,
kurj uZtikriname padédami vienas kitam, geranoriSkai ir laiku keisdamiesi informacija.
Tikime, kad bendradarbiavimas padés sékmingai vykdyti ES investicijy verslui projektus, tuo paciu
pasitarnaus pridétinés vertés karimui, o kartu ir ES investicijy valdymo sistemos tobulinimui.
Pripazjstame, kad sékmingus tarpusavio santykius kuria pasitikéjimas, abipusé pagarba ir jvairoveés
suvokimas.

XO%

Skaidrumas — mes veikiame atvirai ir saZiningai, kiekvienas klientas mums yra
svarbus, vertiname jo nuomone. Atvirg ir sagZiningg veikima, analizuojant ir sprendziant pareiskéjo
bei projekto vykdytojo poreikius ir problemas, mes suprantame kaip kompetencijg vertinti savo veikla
ir elgesj, reguliuoti jj pagal doroveés normas, suprasti savo poelgiy moraling verte ir atsakomybe uz
juos.

Tobuléjimas — mes nuolatos mokomés ir giliname savo kompetencijas, esame
atviri naujovéms, jas taikome savo darbe, nebijome iSSuikiu. Tobul¢jimg ir savo kompetencijy
tobulinimg suprantame kaip imlumg naujoms veiklos praktikoms, technikoms, kurios skatina
igyvendinti prasmingus ir kokybiskus projektus, uztikrinti jy procesy ir rezultaty tvaruma, kuris veda
mus ir partnerius j priek].
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II. VEIKLOS APRASYMAS

LVPA yra ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kuris savo veikloje
vadovaujasi jstatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos tikio ministro 2018 m. liepos 5 d. jsakymu
Nr. 4-422, Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymu,
kitais Lietuvos Respublikos jstatymais ir teisés aktais. LVPA savininké yra valstybé. Savininko teises
ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija.

LVPA prisideda prie Lietuvos verslo plétrai ir tarptautiniam konkurencingumui didinti skirty
nacionaliniy strategijy ir programy jgyvendinimo, padeda kryptingai skirti ES investicijas
ekonomikai, energetikai, mokslui, technologijoms ir inovacijoms, administruoja ES struktiiriniy
fondy ir valstybés biudzeto IéSomis finansuojamus projektus, uztikrina informacijos apie
reikalavimus ES investicijoms gauti ir §iy investicijy paskirstyma bei sklaidg.

Pagal LVPA jstatus pagrindiniai LVPA veiklos tikslai yra $ie:

» dalyvauti jgyvendinant nacionalines strategijas, programas ir kitas iniciatyvas, skirtas
Lietuvos tikiui plétoti ir jo tarptautiniam konkurencingumui didinti;

» administruoti nacionalinémis ir ES strukttriniy fondy 1éSomis finansuojamus projektus;

» teikti fiziniams ir juridiniams asmenims paslaugas ir informacijg, susijusig su nacionaliniy
ir ES struktiiriniy fondy 1é$y panaudojimu, projektams jgyvendinti.

Vadovaujantis LRV 2007 m. spalio 17 d. nutarimu Nr. 1139 ,,Dél atsakomybés ir funkcijy
paskirstymo tarp institucijy jgyvendinant Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés
paramos panaudojimo strategijg ir veiksmy programas‘, LVPA buvo apibréZzta kaip jgyvendinancioji
institucija, kuri pagal 2006 m. liepos 11 d. Tarybos reglamento (EB) Nr. 1083/2006 59 straipsnio 2
dalj atlieka vadovaujanciosios institucijos pavestas uzduotis bei ministerijos ir (ar) kitos valstybés
institucijos, pagal kompetencijg atsakingos uz ES fondy investicijas tkio sritims, jgaliotas atlikti
funkcijas. LVPA buvo atsakinga uz priskirty 2007-2013 mety Ekonomikos augimo veiksmy
programos ir Sanglaudos skatinimo veiksmy programos priemoniy verslo, moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros, turizmo ir energetikos srityse projekty administravima. Siuo metu atlickama
Siy projekty testinumo priezitira.

Vadovaujantis LRV 2014 m. birzelio 4 d. nutarimu Nr. 528 , Dél atsakomybés ir funkcijy
paskirstymo tarp institucijy jgyvendinant 2014—2020 mety Europos Sajungos struktiriniy fondy
investicijy veiksmy programa“, kaip nurodyta reglamento (ES) Nr. 1303/2013 123 straipsnyje,
reglamento (ES) Nr. 1303/2013 125 straipsnyje numatytas funkcijas pavesta atlikti LVPA, kaip
jgyvendinanciajai institucijai.

Vadovaudamasi LRV 2014 m. birzelio 4 d. nutarimu Nr. 528 ,,Dél atsakomybés ir funkcijy
paskirstymo tarp institucijy jgyvendinant 2014-2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy
investicijy veiksmy programa‘, 2014—-2020 mety laikotarpiu LVPA, kaip jgyvendinancioji institucija,
administruoja $ias 2014-2020 mety ES strukttriniy fondy investicijy veiksmy programos priemones:

1 prioriteto ,,Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy skatinimas®, 3 prioriteto
»Smulkiojo ir vidutinio verslo konkurencingumo skatinimas*, 4 prioriteto ,,Energijos efektyvumo ir
atsinaujinanciy energijos iStekliy gamybos ir naudojimo skatinimas®, 5 prioriteto ,,Aplinkosauga,
gamtos istekliy darnus naudojimas ir prisitaikymas prie klimato kaitos* priemoniy, pagal Lietuvos
Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos Ekonomikos plétros ir konkurencingumo didinimo
programa;

4 prioriteto ,,Energijos efektyvumo ir atsinaujinanciy energijos istekliy gamybos ir naudojimo
skatinimas® ir 6 prioriteto 3 investicinio prioriteto ,,Energijos vartojimo efektyvumo ir tiekimo
patikimumo plétojant pazangigsias energijos paskirstymo, saugojimo ir perdavimo sistemas
gerinimas ir paskirstytos atsinaujinanciy iStekliy energijos gamybos diegimas® priemoniy, pagal
Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos programa.

Pagal 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos administruojamas lésas ir
priemones LVPA yra antra didziausia jgyvendinancioji institucija (]I). LVPA i$ viso administruoja
1,11 mird. eury investicijy, skirty verslo, MTEP ir inovacijy, turizmo ir energetikos sektoriy plétrai.
Pagal 2018 m. duomenis LVPA pagal gautas paraiskas (3349 ), sudaromas sutartis (1675) ir vykdomy
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projekty mokeéjimy praSymy (9801) kiekius turi didziausig darbo kriivj tarp visy Lietuvoje
struktiiriniy fondy 1éSas administruojanciy agentiiry 2014-2020 m. finansinéje perspektyvoje.

2014-2020 ES fondy administruojamos

2000 investicijos pagal I1, min. eury

2500

2000

674,8

123,5 109 31,6 29

u CPVA LVPA m ESFA APVA FM LMT Invega MITA VIPA

Jgyvendinant ekonomikos augimo ir darbo viety kurimo tikslg, 2014-2020 m. laikotarpiu
didelis démesys skiriamas j aukstg pridéting verte orientuotai ekonomikai. LéSos koncentruojamos
tose srityse, kurios gali uztikrinti ilgalaikj ir tvary ekonomikos augima ir jos konkurencinguma.

IS visy LVPA administruojamy 1,11 mlrd. eury ES fondy investicijy, net 354,8 min. eury
skiriama MTEP ir inovacijy skatinimui, 312,0 mln. eury — smulkiojo ir vidutinio verslo skatinimui.

Tikimasi, kad Sios investicijos prisidés prie sglygy vietiniy ir uzsienio investicijy pritraukimui
pagerinimo, didins verslo konkurencingumag ir sudarys prielaidas spartesniam ekonomikos augimui.
Taip pat labai svarbios yra investicijos | energetinio efektyvumo bei atsinaujinancios energetikos
sritis, kurioms numatoma skirti 418,7 min. eury 2014-2020 m. ES fondy 1ésy.

LVPA administruojamos 2014—2020 m. ES
fondy 1éSos, min. eury

Energetikos
ministerijos

priemonés; 394,5;
36%

Pagal Ekonomikos ir inovacijy ministerijos priemones LVPA administruoja 715,6 mln. eury
ir pagal Energetikos ministerijos priemones — 394,5 min. eury 2014-2020 m. ES fondy 1ésy.
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LVPA administruojamu priemoniy pagal

sektorius skaicius

Energijos
taupymas ;
6

R

IS viso LVPA administruoja 40 Ekonomikos ir inovacijy bei Energetikos ministerijy patvirtinty
priemoniy: 29 Ekonomikos ir inovacijy ministerijos ir 11 — Energetikos ministerijos.

LVPA ADMINISTRUOJAMOS 2014-2020 M. PRIEMONES PAGAL SEKTORIUS

Priemonés kodas

Priemonés pavadinimas

Finansavimas,

Verslas

03.3.1-LVPA-K-838
03.3.1-LVPA-K-841
03.3.1-LVPA-K-806
03.3.2-LVPA-K-832
03.3.2-LVPA-K-837
03.2.1-LVPA-K-802
03.2.1-LVPA-K-801
03.3.1-LVPA-K-854
03.3.1-LVPA-K-820
03.3.1-LVPA-K-803
03.3.1-LVPA-K-850
03.2.1-LVPA-V-826
03.2.1-LVPA-K-807
03.1.1-LVPA-V-815

Ekonomikos ir inovacijy ministerijos priemoneés

Dizainas LT

DPT pramonei LT+
E-verslas LT
Eco-inovacijos LT
Eco-inovacijos LT+
Expo sertifikatas LT
Naujos galimybés LT
Pramonés skaitmeninimas LT
Procesas LT

Regio Invest LT+
Regio potencialas LT
TarptautiSkumas LT
Verslo klasteris LT
Verslumas LT

eurais

2.900.000,00
18.171.000,00
4.960.747,00
4.344.300,00
86.886.005,00
2.676.473,00
28.962.002,00
59.186.815,00
932.198,00
72.010.406,00
20.344.514,00
5.792.400,00
13.032.901,00
1.000.000,00
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Turizmas

05.4.1-LVPA-V-812

05.4.1-LVPA-K-808
05.4.1-LVPA-R-821

Moksliniai tyrimai
eksperimentiné
plétras ir inovacijos
01.2.1-LVPA-V-835
01.2.1-LVPA-T-844
01.2.1-LVPA-V-842
01.2.1-LVPA-K-833
01.2.1-LVPA-K-855
01.2.1-LVPA-K-
828-J05
01.2.1-LVPA-T-848
01.2.1-LVPA-V-822
01.2.1-LVPA-K-823
01.2.1-LVPA-V-830

Energijos taupymas
04.2.1-LVPA-K-836

04.2.1-LVPA-K-804
04.1.1-LVPA-K-109
04.1.1-LVPA-V-108

04.3.2-LVPA-V-111
04.3.2-LVPA-K-102

Energetika
04.1.1-LVPA-K-112

04.4.1-LVPA-K-106
04.1.1-LVPA-V-114

06.3.1-LVPA-V-103
06.3.1-LVPA-V-104
06.3.1-LVPA-K-107

04.1.1-LVPA-K-110

O

Nacionaliniy turizmo marsruty, trasy ir produkty
rinkodara bei turizmo zenklinimo infrastrukttros
plétra

Prioritetiniy turizmo plétros regionuose e-rinkodara
Savivaldybes jungianciy turizmo trasy ir turizmo
marSruty informacinés infrastruktiiros plétra

Ikiprekybiniai pirkimai LT

InoConnect

Inogeb LT

Inoklaster LT

Intelektas LT-2

Intelektas. Bendri mokslo — verslo projektai

Smart FDI
Smartinvest LT
Smartinvest LT+
SmartParkas LT

O

Atsinaujinantys energijos iStekliai pramonei LT+
Auditas pramonei LT
Energetikos ministerijos priemonés

Biokuro panaudojimo skatinimas Silumos energijai
gaminti

Didelio  efektyvumo
Vilniaus mieste
Katily keitimas namy tikiuose

Silumos tiekimo tinkly modernizavimas ir plétra

©

Biokurg naudojanc¢iy Silumos gamybos jrenginiy
keitimas

Elektros skirstomyjy tinkle modernizavimas ir plétra
Elektros energijos 1§ atsinaujinanciy iStekliy
gamybos jrenginiy jrengimas namy tikiuose
Elektros perdavimo sistemos modernizavimas ir
plétra

Gamtiniy dujy perdavimo sistemos modernizavimas
ir plétra

Gamtiniy dujy skirstymo sistemy modernizavimas ir
plétra

Nedidelés galios biokuro kogeneracijos skatinimas

kogeneracijos skatinimas

Visos LVPA administruojamos Ekonomikos ir inovaciju ministerijos
bei Energetikos ministerijos patvirtintos priemonés

LVPA

10.221.884,00

8.549.021,00
5.792.400,00

29.360.732,00
1.448.100,00
16.043.529,00
23.710.874,00
47.760.000,00
174.213.512,00

26.840.579,00
7.122.000,00

4.305.725,00
24.000.000,00

23.338.114,00
855.781,00

17.040.000,00
94.500.000,00

15.000.000,00
69.508.805,00

10.000.000,00

20.273.401,00
17.000.000,00

68.639.944,00
53.000.463,00
17.582.700,00

12.000.000,00
1.119.307.325,00
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111. VALDYMO STRUKTURA

Vadovaudamasis LVPA jstaty 23.16 papunkc¢iu, LVPA valdymo struktiirg ir pareigybiy sgrasg
tvirtina visuotinis dalininky susirinkimas. LVPA valdymo struktiira atnaujinta ir patvirtinta Lietuvos
Respublikos tikio ministro 2018 m. rugpjtcio 3 d. jsakymu Nr. 4-495 , D¢l vieSosios jstaigos Lictuvos
verslo paramos agenttiros valdymo struktiiros ir pareigybiy saraso patvirtinimo* (isigaliojo 2019 m.
sausio 1d.).

Siekiant jgyvendinti EBPO korporatyvinio valdymo principus, efektyvy strateginio valdymo,
atskaitomybés, vieSumo bei skaidrumo didinimo principy stiprinimg, LVPA jstatuose, patvirtintuose
Lietuvos Respublikos tikio ministro 2018 m. liepos 5 d. jsakymu Nr.4-422 numatytas LVPA valdybos
steigimas. Valdyba bus atsakinga uz LVPA strategijos bei veiklos plany jgyvendinimo priezitirg ir
vertinimg.

Naujoji LVPA valdymo struktiira sudaro geresnes galimybes stiprinti vienodg praktikg ir
efektyvesniy veiklos procesy valdyma LVPA viduje, uztikrinti vientisg veiklos procesy tobulinimo
grupése, vieningg procediry vykdyma bei kontrole, stiprinti prevencinj rizikos valdyma, diegiant
pasitikéjimu gristg ES investicijy projekty ir efektyvig veiklos procesy valdymo sistemg.

Naujoji struktira geriau pritaikyta procesinio valdymo principais gristam ir j rezultatus
orientuotam veiklos valdymo modeliui, leidZia atskirti vykdomas funkcijas ir atsakomybes bei
paskirstyti darby apimtis tarp struktiriniy padaliniy ir uztikrinti tinkamg LVPA, kaip
igyvendinanciajai institucijai, priskirty funkcijy vykdyma, veiklos koordinavima bei kontrolg.

LVPA STRUKTURA (galioja nuo 2019 m. sausio 1 d.)

e
= e =] =
] ] o] =

IV. ISORES IR VIDAUS APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Strateginio veiklos plano jgyvendinimui ir tiksly pasiekimui jtaka daro daug iSorés ir vidaus
veiksniy, todél Strategijos rengimo metu buvo atlikta LVPA iSorés ir vidaus aplinkos veiksniy,
turinciy jtakos LVPA veiklai, analizeé.

LVPA aplinkos politiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy (PEST) veiksniy analizé
pateikiama Strategijos 1 priede.

LVPA stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé pateikiama Strategijos 2
priede.

(o]
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V.STRATEGINES KRYPTYS IR VEIKLOS PRIORITETAI

LVPA buvo jsteigta sickiant skatinti Lietuvos verslo augimg, inovatyvumg ir
konkurencingumg. Siekdama jgyvendinti savo misija, LVPA padeda kryptingai investuoti ES SF ir
valstybés biudZeto 1ésas skKirtas verslo, moksliniy tyrimy ir inovacijy, turizmo ir energetikos sektoriy
plétrai.

Uztikrindama tinkama teisés aktais deleguoty funkcijy jgyvendinant 2014-2020 m. ES fondy
investicijy programos vykdyma, LVPA 2019-2021 metais daugiausia démesio skirs vertés grandinés
tobulinimui, t. y. pagrindiniy veiklos procesy (investicijy inicijavimo, projekty vertinimo ir atrankos,
investicijy priezitiros ir investicijy rezultaty priezitiros) ir subprocesy efektyvinimui, rezultatyvumo
ir veiklos produktyvumo didinimui.

LVPA pagrindiniai veiklos procesai apima klienty informavimg, pirminj konsultavima,
paraiSky vertinimg ir atrankg, administruojamy projekty priezitura, projekty rezultaty prieziiira,
iskaitant rizikos prevencija ir valdyma, ekspertinj vertinima, pirkimy priezitira, investicijy sutarciy
valdyma, patikry vietoje valdyma, pazeidimy ir mokéjimy valdyma.

LVPA veiklos procesy schema pateikiama Strategijos 3 priede.

Rengiant LVPA strategija, nustatant veiklos tikslus, uzdavinius ir jy reik§mes, buvo atsizvelgta
1 LVPA subalansuoty rodikliy sistemos (ang. balanced scorecard) visas keturias dalis (perspektyvas):
klientus ir suinteresuotasias $alis, vidinius veiklos procesus, darbuotojy tobuléjimg ir inovacijas,
LVPA finansinius iSteklius ir biudzeta.

Nuo 2019 m. sausio 1 d. jsigaliojus LVPA naujai valdymo struktirai, toliau bus optimizuojami
ir neefektyviis veiklos procesai, vadovaujantis LEAN (taupiosios vadybos sistemos) principais,
tarptautinémis praktikomis paslaugy organizacijose, siekiant gerinti teikiamy paslaugy kokybg.
Vienas i§ svarbiausiy prioritety §ioje srityje — orientacija j kliento poreikius, kadangi pagrindiniy
suinteresuotyjy Saliy poreikiy ir problemy sprendimai labiausiai priklauso nuo LVPA pagrindiniy
veiklos procesy rezultatyvumo vertés grandinéje ir naujy IT sprendimy orientacijos. Stipri ES
investicijy sistemos, efektyviy veiklos procesy ir IT sprendimy partnerysté skatina klienty poreikiy
tenkinima.

LVPA 2019-2021 m. veiklos prioritetai:

> Investicijy 1éSy kontraktavimo didinimas.

> Veiklos procesy efektyvumo didinimas ir pasirengimas skaitmeninimui siekiant gerinti
klienty patirtj teikiamose paslaugose.

» Darbuotoju atlygio ir motyvacinés sistemos tobulinimas.

» Sékmingy 2014-2020 mety ES investicijy finansinés perspektyvos projektu gerosios
patirties sklaida.

> Partnerys¢iy su kitomis EIM jstaigomis stiprinimas konsultavimo ir finansiniy
instrumenty, subsidijy, visuotiniy dotacijy valdymo srityse, rengiantis 2021-2027 m. ES

investicijy finansinei perspektyvai.

LVPA 2019-2021 m. veiklos prioritetai detalizuojami ir jgyvendinami vadovaujantis LVPA
direktoriaus jsakymu tvirtinamais metiniais veiklos planais, suderintais su EIMIN, ir LVPA
direktoriaus jsakymu tvirtinamomis vidinémis LVPA veiklos programomis, operatyviniais veiksmy
planais ir vidiniais projektais.

V1. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
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Siekiant jgyvendinti LVPA misija, keliami $ie strateginiai LVPA tikslai 2019-2021 metams:

1 strateginis tikslas. Efektyviai jgyvendinti ekonomikos ir inovacijy plétros ir
konkurencingumo didinimo bei energijos efektyvumo projekty, finansuojamy ES fonduy
léSomis, administravimo, investiciju valdymo veiklos pagrindinius procesus ir kitas susijusias
paslaugas.

Siam strateginiam tikslui jgyvendinti numatyti asignavimai pagal priemone 03-01-12 , Atlikti
vieSajai jstaigai Lietuvos verslo paramos agenturai priskirtas ES fondy investicijy administravimo
funkcijas®.

2019-2021 metais mazinant administracing nasta pareiSkéjams ir projekty vykdytojams,
planuojama placiau taikyti atrankinius pirkimo dokumenty, mokéjimo praSymy patikrinimus,
atrankines projekty patikras vietose, vadovaujantis atliktu projekty rizikos vertinimu.

Pereinant nuo funkcinio prie efektyvaus procesinio valdymo modelio, bus trumpinama
projekty vertinimo ir atrankos proceso trukmé, tobulinama investicijy priezitiros proceso kokybé,
didinamas bendras veiklos produktyvumas. Didinant vidiniy Vveiklos procesy efektyvumg, bus
pasirengta LVPA teikiamy paslaugy skaitmeninimui.

Bus stiprinami LVPA projekty vadovy praktiniai ir analitiniai gebéjimai vertinti projektus,
pasitelkti vidaus ir iSorés, jskaitant kitas EIMIN bei ENMIN jstaigas, ekspertus.

Sieksime, kad 2014-2020 m. laikotarpio programos projektai biity laiku uzbaigti, jvykdyti
projekty sutarCiy finansavimo pagal EIMIN bei ENMIN priemones, metiniai veiklos planai,
projektuose pritraukta kuo daugiau privaciy investicijy, ypa¢ MTEP ir inovacijy sektoriuje, pramonés
skaitmeninimo ir Kitose prioritetinése sSrityse, jgyvendinta nauja projekty finansavimo forma —
grazintina subsidija.

Didinant veiklos skaidruma, priimamy sprendimy pagristuma, bus siekiama, didinti klienty ir
suinteresuotyjy LVPA veikla Saliy pasitenkinima teikiamomis LVPA paslaugomis ir jy kokybe.

Nustatomi tokie Sio tikslo vertinimo kriterijai ir siektinos jy reik§més:

1 strateginio tikslo 2018 m. | Siektina | Siektina | Siektina Atsakingi
vertinimo kriterijai faktas reikSmé | reikSmé | reik§mé
2019 m. | 2020 m. | 2021 m.

2014-2020 m. laikotarpio 92,0 93,0 94,0 95,0 IVT direktorius,
s¢kmingai baigty projekty IVT MIPS,
dalis nuo visy baigty VPPS,
projektql, proc. VSPS, VIPS
Baigty MTEP ir inovacijy 97,0 98,0 99,0 100,0 vedégjai ir vedéjy
srities projekty planuoty pavaduotojai,
rezultaty pasiekimo PFG patar¢jas
vidurkis?, proc.
Imoniy sukurty naujy 32 > 187 > 360 > 424
gaminiy, paslaugy ar
procesy prototipy skaicius
(kaupiamuoju biidu), vnt.

! Rodiklio reik§mé skai¢iuojama taip: (1 - per ataskaitinj laikotarpj kaupiamuoju biidu baigty projekty skaicius, kuriuose nors vieno
stebésenos rodiklio su projekto veikly jgyvendinimo pabaiga pasiekimas yra <100% / per ataskaitinj laikotarpj kaupiamuoju budu visy
baigty projekty skaicius) * 100;

2 Rodiklio reik§mé skai¢iuojama kaip visy per ataskaitinj laikotarpj baigty projekty (kaupiamuoju biidu) stebésenos rodikliy, siekiamy
su projekto veikly jgyvendinimo pabaiga, pasiekimy procentine iSraiska, vidurkis.
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VieSoji istaiga Lietuvos verslo paramos agentiira
2019—2021 METU VEIKLOS STRATEGIJA

LVPA

Verslo jmoniy, gavusiy
investicijas, skaicius
(kaupiamuoju badu) vnt. /
i§ jy, regionuose

933/
343

>1000/
400

>1100/
500

>1100/
500

Verslo jmoniy, gavusiy
investicijas, dalis
regionuose, proc.

36,8

>40,0

>45,5

>45,5

Moderniy technologijy, E —
Verslo, netechnologiniy
ekoinovacijy, DPT diegimui
investicijas gavusiy jmoniy
skai¢ius (kaupiamuoju
budu), vnt.

1S jy, regionuose

344/
105

>410/
136

> 478/
168

Igyvendintos turizmo
rinkodaros priemonés
(kaupiamuoju budu), vnt. /
1§ jy, regionuose

251/
44

>292/
89

> 368 /
93

>549/
119

Sukurti papildomi
atsinaujinanciy istekliy
energijos gamybos
pajégumai, (kaupiamuoju
biudu) MW, /18 jy,
regionuose

6,83/
4,88

>15,0/
11,0

> 268,0
77,0

>277,0/
85,0

Modernizuoti ir naujai
nutiesti centralizuoto
Silumos tiekimo tinklai
(kaupiamuoju biidu) km, /
1§ jy, regionuose

350/
248

> 366 /
263

> 676/
408

>720/
430

Silumos vartotojy, kuriems
lgyvendinus investicinius
projektus, Siluma tiekiama
patikimiau ir pageréjo
tiekimo kokybe, skaicius
(kaupiamuoju budu), vnt.,/
1§ jy, regionuose

174 432/
77263

319 000/
192 000

690 000 /
370 000

697 000 /
377 000

Projektuose pritraukty
privaciy léSy suma (mln.
Eur), 18 jy:

MTEP ir inovacijy srityje;
pramonés skaitmeninimo
srityje;

energetikos ir ekonominés
infrastruktiiros srityje.

173,8

28,3

145,5

287,0

35,0
2,0

250,0

IVT direktoriaus
pavaduotojas,
IVT MIPS,
VPPS,
VSPS,VIPS
vedéjai ir
vedéjy
pavaduotojai

3 Teigiamas pokytis nuo 2019 m. pasiektos reik§més, skai¢iuojant kaupiamuoju badu.
4 Teigiamas pokytis nuo 2019 m. pasiektos reik§més, skai¢iuojant kaupiamuoju badu.
5 Teigiamas pokytis nuo 2019 m. pasiektos reik§més, skai¢iuojant kaupiamuoju budu.
6 Teigiamas pokytis nuo 2019 m. pasiektos reiksmés, skai¢iuojant kaupiamuoju biidu.
7 Teigiamas pokytis nuo 2020 m. pasiektos reik§meés, skai¢iuojant kaupiamuoju biidu.
8 Teigiamas pokytis nuo 2020 m. pasiektos reik§més, skai¢iuojant kaupiamuoju bidu..
9 Teigiamas pokytis nuo 2020 m. pasiektos reik§més, skai¢iuojant kaupiamuoju badu.
10 Teigiamas pokytis nuo 2020 m. pasiektos reiksmeés, skaic¢iuojant kaupiamuoju budu.
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VieSoji istaiga Lietuvos verslo paramos agentiira
2019—2021 METU VEIKLOS STRATEGIJA

LVPA

Jgyvendinamy naujy - 1 1 1 IVT direktorius,
finansavimo formy IVT VPPS
(grazintinos subsidijos) vedéjas ir vedéjo
priemoniy skaicius pavaduotojas

1 strateginiu tikslu jgyvendinami Sie veiklos prioritetai:

» Investicijuy lésy kontraktavimo didinimas.

» Veiklos procesy efektyvumo didinimas ir pasirengimas skaitmeninimui siekiant
gerinti klienty patirtj teikiamose paslaugose.

Pagal 1 strateginj tiksla keliami $ie uzdaviniai:
1 strateginio tikslo 1.1. uZdavinys — igyvendinti 2019-2020 mety Ekonomikos ir inovaciju

ir Energetikos ministeriju kvietimus teikti paraiSkas, valstybés ir regiony projektu sarasy ir
finansavimo sutarciy sudarymo planus.

Nustatomi tokie $io uzdavinio vertinimo kriterijai ir jy reikSmés:

1.1. uzdavinio vertinimo | 2018 m. | Siektina | Siektina | Siektina Atsakingi
kriterijai faktas reik§mé | reikSmé | reikSmé
2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Vidutiné projekto sutarciy IVT direktoriaus
pasiraS§ymo trukme, pavaduotojas,
dienomis: IVT MIPS,
triSaliy sutarciy 100 <31 <31 - VPPS, VSPS,
dvisaliy sutarciy 29,3 <31 <31 - VIPS vedéjal ir
vedéjy
pavaduotojai,
TAS vedéjas
Sudaryty projekto sutarciy IVT direktoriaus
finansavimo, pagal EIMIN pavaduotojas,
bei ENMIN priemones, mety IVT MIPS,
plano vykdymas, proc. 1123 100,0 100,0 100,0 | VPPS, VSPS,
Klienty! skai¢iaus didéjimas, - >10,0 >10,0 - VIPS vedéjai ir
procentais vedéjy
i§ jy, regiony - >15,0 >15,0 - pavaduotojai
Regiony klienty dalis 38,0 >41,0 >45,0 >45,0
bendrame klienty skaiciuje,
(pagal projekty jgyvendinimo
vieta), proc.

1 strateginio tikslo 1.2. uzdavinys — paraiSky vertinima ir projekty atranka atlikti
skaidriai ir ekonomiSkai pagristai pagal ES reikalavimus ir EBPO Saliy geraja praktika..
rekomendacijas.

Nustatomi tokie $io uzdavinio vertinimo Kriterijai ir siektinos jy reikSmeés:

11 Skai¢iuojami unikalts klientai.
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VieSoji istaiga Lietuvos verslo paramos agentiira

2019—2021 METU VEIKLOS STRATEGIJA

LVPA

dalis, proc.

1.2. uzZdavinio vertinimo | 2018 m. | Siektina | Siektina | Siektina Atsakingi

kriterijai faktas reik§mé | reik§mé | reik§meé

2019 m. | 2020 m. | 2021 m.

Vidutiné paraisSky IVT direktoriaus
vertinimo trukmé, pavaduotojas, IVT
dienomis: MIPS, VPPS, VSPS,
planiniy ir testiniy 68 <54 <54 - VIPS, TAS vedéjai ir
paraiskuy; - vedéjy pavaduotojai,
konkursiniy paraisky; 75 <81 <81 PES vedé¢jas, pataréjas
Klienty, mananciy, kad IVT direktorius ir
LVPA veikla yra skaidri, 93,0 >05,0 >96,0 >96,0 | direktoriaus pavad.,

VPRVT direktorius,
TAS vedéjas

1 strateginio tikslo 1.3. uZdavinys — vykdyti tinkama ir veiksminga ES 1éSomis finansuojamy
MTEP ir inovaciju, verslo ir energetikos projekty administravima ir juy igyvendinimo prieZiiira.

Nustatomi tokie Sio uzdavinio vertinimo Kriterijai ir siektinos jy reikSmés:

1.3. uzZdavinio vertinimo 2018 m. | Siektina | Siektina | Siektina Atsakingi
kriterijai faktas reikSmé | reikSmé | reik§Smé
2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Pateikty paraisky AV, pagal IVT direktorius ir
EIMIN bei ENMIN priemones, direktoriaus
plano vykdymas, proc. 75,5 100,0 100,0 100,0 | pavaduotojas,
Projekto sutarciy keitimy IVT MIPS,
trukmeé, dienomis: VPPS, VSPS,
esminiy keitimy; 31 <21,0 <21,0 <20,0 | VIPS ved¢jai ir
neesminiy keitimy 14 <12,0 <12,0 <10,0 | vedejy
Tarpiniy MP, kuriuose pavaduotojai,
deklaruotos patirtos veiklos 17 <20 <19 <19 PFG vyresn.
iSlaidos, vidutiné vertinimo pataréjas ir
trukme, dienomis patar¢jas
Pripazinty netinkamy islaidy
sumos santykis su visa EK
deklaruoty i§laidy suma, proc. 0,2 <1,4 <1,4 <14
Klienty, gerai vertinan¢iy LVPA 82,0 >85,0%% | >88,0® | >91,0
projekty vadovy ir finansininky
veikla, dalis, proc.
Itarto paZeidimo vidutiné tyrimo VPRVT
trukmé, dienomis 20 <20 <19 <19 direktorius,
VPRVT RKVS
vedéjas

12 Teigiamas pokytis nuo nustatytos pradinés reiksmeés.
13 Teigiamas pokytis nuo 2019 m. pasiektos reik§meés.
14 Teigiamas pokytis nuo 2020 m. pasiektos reikSmeés.
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VieSoji istaiga Lietuvos verslo paramos agentiira
2019—2021 METU VEIKLOS STRATEGIJA LVPA

2 strateginis tikslas. Nuolat tobulinti veikla, prevenciskai valdyti rizikas, skatinti darbuotojy
asmeninj ir visuotinj jsipareigojima palaikyti auksta paslaugu kokybe, ir didinti ju veiklos
meistriSkuma.

Sio strateginio tikslo veiklos bus finansuojamos i§ bendryjy asignavimy pagal priemone 03-01-12

RV

administravimo funkcijas®.

Darbuotojy ir jy specifiniy ziniy trikumo grésmes galima eliminuoti pasitelkiant aukstos
kvalifikacijos iSorés ekspertus specialiyjy ziniy reikalaujanciose srityse, tobulinant darbuotojy
kompetencijas, uztikrinant efektyvy darbuotojy darbg ir jy bendradarbiavima.

Svarbiu prioritetu iSlieka efektyvus zmogiskyjy istekliy valdymas, motyvuojancios atlygio
valdymo sistemos, susietos su darbuotojy veiklos ir kompetencijy vertinimo rezultatais, atnaujinimas
ir tolimesnis diegimas. Planuojama didinti kintamaja darbo uzmokescio dalj, tiesiogiai priklausancig
nuo darbuotojo veiklos rezultaty.

Svarbus uzdavinys — kompetentingy ir iniciatyviy darbuotojy iSlaikymas ir pritraukimas,
sklandi naujy darbuotojy adaptacija bei darbuotojy kaitos mazinimas. Todél LVPA sieks skatinti
veiklos gerinimo iniciatyvas ir uztikrinti jy realizavima per procesy Seimininky (savininky) jgalinima,
gerinti organizacijos, kaip darbdavio, jvaizdj, diegti naujoves bei kurti gerg atmosferg darbe. Daugiau
démesio numatoma skirti testiniam darbuotojy mokymui pagal vidines mokymo programas, jy
motyvacijai ir kompetencijai kelti bei jgidziams stiprinti, kad paslaugos klientams biity suteiktos kuo
kokybiSkiau ir profesionaliau.

2019-2021 metais bus jgyvendinama Veiklos meistriskumo (angl. process excellence)
programa, kuri apims ne tik veiklos procesy efektyvinimg, bet ir veiklos valdymo sistemos
tobulinima, darbuotojy kompetencijy kélimg ir darbo organizavimo gerinimg kasmet. Veiklos
meistriSkumo programa bus jgyvendinama per metinius vidinius veiklos gerinimo projektus ir
iniciatyvas, siekiant supaprastinti veiklos procesy sistemg atsisakant vertés nekurianciy veikly ir
procesy klientams ir suinteresuotoms Salims. Lean (taupiosios vadybos sistemos) jrankiais ir metodais
bus perzitréti visi veiklos procesai ir jdiegti kokybiniai patobulinimai, taip pat bus jvertintos
galimybés sukurti supaprastintg inovatyviy pilotiniy iniciatyvy finansavimo modelj, schemas verslo
ir inovatyvios ekonomikos skatinimo poreikiams regionuose.
reikalauja butinumg sukurti Siuolaikinémis technologijomis paremta informacing sistema, kuri
mazinty paraisky techninio apdorojimo ir investicijy skyrimo laikg, sudaryty galimybes lengviau ir
greiciau verslo visuomenei gauti norimg informacijg, padidinty fondy 1€Sy skyrimo ir panaudojimo
vieSuma bei skaidruma.

Siekiant uztikrinti susidoméjimg LVPA teikiamomis paslaugomis, svarbu uZtikrinti lengva ir
greitg informacijos prieinamuma, teikimg ir apdorojima. Informacinémis technologijomis uZtikrintas
dokumenty pildymas ir pateikimas (e-paraSas), griztamasis rySis (informacijos teikimas), DMS
naudojimas, suteiks galimybe¢ sumazinti projekty administravimo nasta, laiko ir 1éSy sgnaudas,
uztikrinty greitesnj ir kokybiskesnj ES investicijy administravimo procesa.

Padiding LVPA darbuotojy skaitmenines kompetencijas, planuojame iSplésti skaitmeniniy
jrankiy (e-paraso, AIS) naudojimg. Numatome atsisakyti siun¢iamy popieriniy dokumenty ir sudaryti
visas sglygas pateikti dokumentus LVPA elektroniniu biidu. Sukursime patogia darbo aplinka
bendradarbiavimui ir vidaus komunikacijai. Integrave AIS ir SEFMIS bei kitas LVPA naudojamas IS,
sukursime galimybe darbuotojams komunikuoti nepriklausomai nuo jy buvimo vietos ir placiau
taikyti nuotolinj darba.

Nustatomi tokie $io tikslo vertinimo kriterijai ir siektinos jy reik§més:
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VieSoji istaiga Lietuvos verslo paramos agentiira
2019—2021 METU VEIKLOS STRATEGIJA

LVPA

2 strateginio tikslo vertinimo | 2018 m. | Siektina | Siektina | Siektina Atsakingi
kriterijai faktas | reikSmé | reik§mé | reikSmé
2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Vidutiné trukmé nuo IVT direktorius ir
paraiSkos pateikimo iki direktoriaus
projekto sutarties sudarymo, pavaduotojas,
dienomis: IVT MIPS,
planiniy ir testiniy paraisky; 97,3 <85 <85 - VPPS, VSPS,
konkursiniy paraisSky 104,3 <112 <112 - VIPS vedéjal ir
vedéjy
pavaduotojai
Vieno darbuotojo patikrinty >3% >516 >71 | PFG vyresn.
MP skaiciaus did¢jimas, proc. pataréjas ir
pataréjas, IVT
MIPS, VPPS,
VSPS, VIPS
vedéjai ir vedéjy
pavaduotojai
Kintamoji DU dalis, 5,08 >9,0 >10,0 >12,0 | ZIKS vedéjas
procentais nuo LVPA FAG vyresnysis
biudZeto, procentais. pataréjas

Siuo strateginiu tikslu jgyvendinami §ie veiklos prioritetai:
» Darbuotojy atlygio ir motyvacinés sistemos tobulinimas

> Veiklos procesy efektyvumo didinimas ir pasirengimas skaitmeninimui siekiant gerinti

klienty patirtj teikiamose paslaugose.

Siekiant jgyvendinti §j strateginj tikslg keliami Sie uzdaviniai:

2 strateginio tikslo 2.1 uzZdavinys — stiprinti ir i§laikyti tvaria ir profesionalia LVPA darbuotojuy
komanda, vykdyti kompetencijy tobulinimg pagal tarptautiniy standarty rekomendacijas.

Nustatomos tokios Sio uzdavinio vertinimo rodikliy siektinos reik§més:

2.1. uzdavinio vertinimo 2018 m. | Siektina | Siektina | Siektina Atsakingi
rodikliai faktas | reik§mé | reikSmeé | reik§mé
2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Vidutiné darbuotojo paieskos ir ZIKS vedéjas
atrankos trukmé, dienomis. 50 <4519 <35% <30%
Vidiniy mokymy programose
dalyvavusiy darbuotojy dalis,
procentais, >50,0 >60,0 >70,0
i$ jy, naujai priimty 100,0 100,0 100,0

15 Teigiamas pokytis nuo nustatytos pradinés reik§més.
16 Teigiamas pokytis nuo 2019 m. pasiektos reikSmés.
17 Teigiamas pokytis nuo 2020 m. pasiektos reikSmeés.

18 Kintamoji DU dalis uz 2018 m. IV ketvirtj.

19 Teigiamas pokytis nuo nustatytos pradinés reiksmés.
20 Teigiamas pokytis nuo 2019 m. pasiektos reik§més.
21 Teigiamas pokytis nuo 2020 m. pasiektos reik§més.
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LVPA

Vienam darbuotojui tenkanciy 6,0 >7,0 >7,0 >8,0
mokymo dieny skai¢ius
Darbuotojy mokymo
efektyvumo vertinimas
(rekomendavimo indeksas)
Darbuotojy kaita per metus,
proc.??

Ankstyvoji darbuotojy kaita,

proc.®

50 >52 >54 >56

7,7 <77 <77 <77

3,2 <3,2 <34 <3,6

2 strateginio tikslo 2.2 uZdavinys — nuolat tobulinti ir efektyvinti veiklos procesus,
valdymo ir kontrolés, kokybés vadybos, rizikos valdymo sistemas, uZtikrinancias tarpusavio

suderinamumg ir auksta teikiamy paslaugy kokybe klientams.

Nustatomos tokios $io uzdavinio vertinimo rodikliy siektinos reikSmeés:

2.2. uzdavinio vertinimo | 2018 m. | Siektina | Siektina | Siektina Atsakingi
rodikliai faktas reikSmé | reikSmé | reikSmé
2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Sutaupytos darbo dienos - >100 >120 >150 VPRVT
po veiklos procesy direktorius,
tobulinimo veiklos procesy
vadovas
Bendryjy funkcijy FAG vyresnysis
vykdymui skirta sgnaudy 15,6 <15,2% | <14,7% <14,3% patar¢jas,
dalis biudzete, proc. VPRVT
direktorius,
veiklos procesy
vadovas
Pareiskéjy ir projekty ZIKS vyresnysis
vykdytojy kokybiniai pataréjas
tyrimai, skirti jvertinti 1 1 1 1
LVPA pagrindinius
veiklos procesus, vnt.
Parengtas ir jgyvendintas - - 1 1 VPRVT
prevencinis projekty direktorius,
rizikos valdymo modelis RKVS ved¢jas,
Rizikos vadovas

2 strateginio tikslo 2.3 uZdavinys — jgyvendinti IT plétros ir elektroniniy dokumenty
valdymo tobulinimo veiksmus, uZtikrinant efektyvesni duomenu perdavimg ir greita IT

funkcija veiklos procesuose, siekiant iStekliy taupymo ir administracinés nastos mazinimo.

Nustatomos tokios $io uzdavinio vertinimo rodikliy siektinos reikSmés:

22 Skai¢iuojamas savanoriskai organizacija paliekanéiy darbuotojy procentas.

2 SkaiGiuojami savanoriskai organizacija paliekantys darbuotojai, kuriy darbo staZas iki 1 mety, procentais.
2 Teigiamas pokytis (maZé&janti sanaudy dalis) nuo nustatytos pradinés reikSmés.
% Teigiamas pokytis (maZéjanti sgnaudy dalis) nuo 2019 m. pasiektos reikSmés.
% Teigiamas pokytis (mazéjanti sgnaudy dalis) nuo 2020 m. pasiektos reikSmés.
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LVPA

2.3. uzdavinio 2018 m. | Siektina | Siektina | Siektina Atsakingi
vertinimo rodikliai faktas reik§mé | reik§mé | reikSmé
2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Siunc¢iamy e-dokumenty VPRVT direktorius,
dalis nuo bendro 32,6 >90 >95 100 AITS vedéjas, TAS

siun¢iamy dokumenty vedéjo pavaduotojas
skaiciaus, procentais
Skaitmeninamy veiklos - - 1 2

procesy skaicius, vnt.

VPRVT direktorius, IT
vadovas, Veiklos
procesy vadovas

3 strateginis tikslas. Teikti kokybiskas vieSgsias paslaugas, informacijg ir konsultacijas,
susijusias su ES investicijy inicijavimu, ES struktiiriniy fondy 1¢S5y panaudojimu ir projekty
igyvendinimu.

Siam strateginiam tikslui jgyvendinti numatyti asignavimai pagal priemone 03-02-02 ,,Viesinti
vieSosios jstaigos Lietuvos verslo paramos agentiiros administruojamas ES fondy investicijas®.

Svarbi LVPA veiklos kryptis — teikti pareiskéjams ir projekty vykdytojams reikiamag
informacija, aktyviai dalyvauti jgyvendinant ES investicijy komunikacijos strategija. Analizuosime
klienty poreikius ir jdiegsime patogiausius komunikavimo budus, leisianCius maziausiomis
sgnaudomis keistis aktualia informacija kartu su kitomis EIMIN jstaigomis.

Atnaujinsime LVPA klienty aptarnavimo standartg ir nuolat kontroliuosime, kaip jo laikomasi.
Nuolat teiksime konsultacijas pareiskéjams ir projekty vykdytojams paraisky rengimo bei projekty
igyvendinimo metu, organizuosime klientams skirtus mokymus, informacinius seminarus,
inicijuosime diskusijas, verslo renginius (jskaitant regioninius), taikysime Kkitas efektyvias
informacijos teikimo priemones.

LVPA labai svarbiis pareiskéjy poreikiai ir konsultanty gebéjimai. LVPA veikla ir darbo krtvis
didele dalimi priklauso nuo pareiskéjy ir konsultanty pasirengimo jgyvendinti projektus ir aktyvumo
investuojant ES struktiiriniy fondy léSas. Pareiskejams, rengiantiems paraiSkas, bei projekty
vykdytojams, administruojantiems projektus, nuolat aktualu gauti naujausig informacija apie
atitinkamy priemoniy projektams keliamus reikalavimus.

Siekdama uztikrinti i$§samios ir aktualios informacijos apie LVPA administruojamas
investicijas prieinamuma, pagal Finansy ministerijos patvirtinta Komunikacijos strategija, 2019—
2021 metais planuojame vykdyti testines komunikacijos kampanijas.

Toliau bus tesiamos pareiskéjy ir projekty vykdytojy informavimo, eksporto skatinimo, mokslo
ir verslo bendradarbiavimo skatinimo ir efektyvaus energijos vartojimo kampanijos, vis labiau
renkantis internetines, audiovizualines priemones.

Nustatomi tokie Sio tikslo vertinimo kriterijai ir siektinos jy reik§més:

3 strateginio tikslo 2018 m. | Siektina | Siektina | Siektina Atsakingi
vertinimo kriterijai faktas | reikSmeé | reik§mé | reikSmeé asmenys
2019 m. | 2020 m. | 2021 m.

Bendras suinteresuotyjy ZIKS vyresnysis
Saliy pasitenkinimo pataréjas, IVT
LVPA paslaugomis direktorius ir
indeksas Zr. %7 7r. % Zr.® | direktoriaus
Klienty, teigiamai pavaduotojas,
vertinan¢iy LVPA 92,0 VPRVT direktorius,

2 Teigiamas pokytis nuo nustatytos pradinés reik§més.
2 Teigiamas pokytis nuo 2019 m. pasiektos reik§més.
2 Teigiamas pokytis nuo 2020 m. pasiektos reik§més.
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LVPA

teikiamy paslaugy
kokybe, dalis, proc.

IVT MIPS, VPPS,
VSPS,VIPS vedéjai
ir vedéjy
pavaduotojai

Siuo strateginiu tikslu jgyvendinami $ie veiklos prioritetai:

» Sékmingy 2014-2020 mety ES investicijuy finansinés perspektyvos projektu gerosios

patirties sklaida.

» Partneryséiy su kitomis EIMIN jstaigomis stiprinimas konsultavimo ir finansiniy
instrumenty, subsidiju, visuotiniy dotacijy valdymo srityse, rengiantis 2021-2027 m. ES

investicijy finansinei perspektyvai.

Siekiant jgyvendinti 3 strateginj tikslg keliami Sie uzdaviniai:

3 strateginio tikslo 3.1. uZdavinys — teikti pareiSkéjams ir projekty vykdytojams
kokybiska informacija, konsultacijas ir organizuoti mokymus apie projektu ir paraisky
projektams finansuoti rengimo ir teikimo, projektuy jgyvendinimo reikalavimus.

Nustatomos tokios $io uzdavinio vertinimo rodikliy siektinos reikSmeés:

3.1. uzdavinio vertinimo rodikliai 2018 | Siektina | Siektina | Siektina | Atsakingi
m. reikSmé | reikSmé | reikSmé
faktas | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Testiniy ES struktiiriniy fondy ZIKS
investicijy vieSinimo kampanijy 6 5 4 3 vyresnysis
skaiCius, vnt. patar¢jas
LVPA kaip partnerio dalyvavimas IVT MIPS,
renginiuose (jskaitant regioninius) VPPS,
klientams, skaicius, vnt. 3 4 4 5 VSPS,VIPS
PraneSimy Ziniasklaidoje skaiCius, vnt. 67 >68 >70 >72 vedéjai

3 strateginio tikslo 3.2. uzZdavinys — teikti i§samig ir aktualia informacija apie LVPA
administruojamy investiciju prieinamumg, klientams patrauklia forma ir Siuolaikinémis

priemonémis.

Nustatomos tokios $io uzdavinio vertinimo rodikliy siektinos reik§meés:

3.2. uzdavinio 2018 m. | Siektina | Siektina | Siektina Atsakingi
vertinimo rodikliai faktas | reik§mé | reik§mé | reikSmeé
2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
Specializuoty renginiy ZIKS vyresnysis
pareiskéjams ir projekty pataré¢jas, PES pataréjas,
vykdytojams skaicius, 28 >29 >30 >28 IVT direktorius ir
vnt. direktoriaus pavaduotojas,
Administruojamy 7130 Zr3t Zr%% | IVT MIPS, VPPS,
priemoniy Zinomumo VSPS,VIPS ved¢jai,
indeksas IVT PFG pataréjas

% Teigiamas pokytis nuo nustatytos pradinés reik§més.
31 Teigiamas pokytis nuo 2019 m. pasiektos reiksmés.
%2 Teigiamas pokytis nuo 2020 m. pasiektos reik§més.
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LVPA

Klienty, teigiamai
vertinan¢iy LVPA
renginius, dalis, proc.

93,0

>96,0

>97,0

>97,0

ZIKS vyresnysis pataréjas

3 strateginio tikslo 3.3. uzdavinys — vykdyti kokybiska komunikacija, sékmingy projekty ir ES
investicijuy gerosios patirties sklaida.

Nustatomos tokios $io uzdavinio vertinimo rodikliy siektinos reikSmeés:

2.3. uzdavinio vertinimo 2018 | Siektina | Siektina | Siektina Atsakingi
rodikliai m. reikSmé | reikSmé | reikSmé
faktas | 2019 m. | 2020 m. | 2021 m.
ES investicijy valdymo gerosios ZIKS vyresnysis
patirties renginiy skaicius, vnt. - 3 3 4 patar¢jas,
IVT direktorius

Sékmingy projekty gerosios ZIKS vyresnysis
patirties sklaida informaciniuose pataréjas
kanaluose (socialiniuose
tinkluose, spaudoje, naujieny 12 >20 >22 >24
portaluose), vnt.
Naudojamy informaciniy kanaly 8,3 Zr.38 Zr.3 Zr.%
efektyvumo indeksas, balais

VIIl. VEIKLOS FINANSAVIMAS

LVPA jgyvendina du ES techninés paramos projektus:

» Nr.11.0.1-CPVA-V-201-01-0009 ,,Veiksmy programos administravimas®;

» Nr. 12.0.1-CPVA-V-202-01-0001 ,,Informavimas apie veiksmy programa‘.

Veiksmy programos administravimo projekto jgyvendinimas sudaro salygas uZztikrinti
kokybiska 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos valdyma, stebéseng ir kontrole,
ugdyti ES struktiiriniy fondy léSy administravimui reikalingus administracinius geb¢jimus, mazinti
administracing nasta projekty vykdytojams; uztikrinti tinkamg LVPA priskirty 2007-2013 mety
Ekonomikos augimo veiksmy programos ir Sanglaudos skatinimo veiksmy programos priemoniy
verslo, turizmo ir energetikos srityse jgyvendinty projekty poprojekting priezitira.

Informavimo apie veiksmy programa projekto jgyvendinimas sudaro sglygas vieSinti LVPA
administruojamas ES fondy investicijas, vykdyti informavimo apie veiksmy programg veiklas:
informavimo ir komunikacijos veikly planavimg, stebéseng, jgyvendinimg, informavimo ir
komunikacijos gebéjimy stiprinima.

2019-2021 metais LVPA veikla bus finansuojama valstybés biudZete numatytomis 1éSomis:

e Sanglaudos fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1€Sos, skirtos 2014-2020 mety
ES fondy investicijy veiksmy programos 11 prioritetui ,,Techniné parama veiksmy programai
administruoti“ jgyvendinti;

e Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1éSos, skirtos 2014—2020
mety ES fondy investicijy veiksmy programos 12 prioritetui ,,Techniné parama, skirta informuoti
apie veiksmy programa ir jai vertinti““ jgyvendinti;

e Valstybés biudZeto 1éSos, skirtos socialinéms iSmokoms.

% Teigiamas pokytis nuo nustatytos pradinés reik§més.
3 Teigiamas pokytis nuo 2019 m. pasiektos reik§més.
% Teigiamas pokytis nuo 2020 m. pasiektos reik§més.
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LVPA NUMATOMOS ADMINISTRAVIMO ISLAIDOS 2019-2021 METAIS

2019 mety asignavimai NumatQmi 2920_metq Numat(_)mi 292 1 ‘mety
asignavimai asignavimai
. - i§ i$ i§
uiTcll:vSilr?io, Tikslo, uzdavinio, iélaidomiq iélaidomiq i§1aidomsm
priemongés PIICTIONCs . % o % o i%i
kodas pavadinimas i3 viso SJU - yrtui |18 viso SJU - yrtui |18 viso U urtui
i§ viso dva rbo jsigyti i§ viso dva rbo jsigyti i§ viso d? bo jsigyti
uzmo- uzmo- uzmo-
kesciui kesciui kesciui
03-01-12 |Atlikti vieSajai 6001,0/ 6001,0f 4581,0 5843| 5843| 4581,0 5842| 5842| 4581,0
Istaigai Lietuvos
verslo paramos
agentlrai
priskirtas ES
fondy investicijy
administravimo
funkcijas
03-02-02 |Viesinti vieSosios | 126,0] 126,0 93 93 107| 107
jstaigos Lietuvos
verslo paramos
agenturos
administruojamas
ES fondy
investicijas

VIIl. RIZIKOS VALDYMAS

LVPA sukurta ir nuolat tobulinama rizikos valdymo sistema, apimanti tiek vykdomy
pagrindiniy veiklos procesy, tiek pareiskéjy ir projekty vykdytojy rizikos vertinimg ir valdyma.
LVPA rizikos valdymo sistemos pagrindiniai uzdaviniai yra §ie:

» veiksmingai valdyti rizikas, su kuriomis LVPA susiduria vykdydama LRV nutarimais VKS
deleguotas funkcijas;

» sukurti prevencines priemones bendrosioms ir projekty rizikoms, kelian¢ioms grésme ES
investicijy tikslams, identifikuoti, vertinti ir kontroliuoti;

» sudaryti sglygas, jskaitant rizikos valdymo proceso suskaitmeninimg, nenutrikstamam ir
veiksmingam §iy priemoniy taikymui kasdienéje veikloje;

» integruoti rizikos valdymo sistemg su LVPA valdymo ir kontrolés sistema.

LVPA rizikos veiksniy valdymas apima rizikos vertinimo bei valdymo priemoniy taikymo
veiksmingumo uZtikrinima, jskaitant rizikos komunikacijos veiksmus.

20192021 m. LVPA projekty rizikos valdymo sistema bus tobulinama vadovaujantis
prevenciniu poziiriu, ypa¢ iki projekto sutarciy sudarymo (investicijy inicijavimo, vertinimo ir
atrankos procesy etapais), o ne tik kontrolés perspektyva po finansavimo sutar¢iy sudarymo.

2019-2021 m. tobulinant LVPA projekty rizikos valdymo sistemg svarbu su pagrindinémis
suinteresuotosiomis Salimis ES SF investicijy valdymo ir kontrolés sistemoje suderinti ES projekty
s¢kmés veiksnius, riziky kategorijas, jvertinti ES investicijy projekty sudétinguma, suinteresuotyjy
Saliy rizikos apetitg, iSnagrinéti s€ékmés prielaidas ir matomas problemas ir jy priezastis, turincias
reikSmingos jtakos 2021-2027 m. ES investicijy finansinés perspektyvos planavimui, EIMIN
reputacijos valdymui.
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IX. STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

LVPA 2019-2021 mety veiklos strategija — tai strateginio planavimo dokumentas, nustatantis
LVPA prioritetines veiklos kryptis, vizija, misijg, tikslus, uzdavinius, vertinimo Kriterijus ir siektinus
rezultatus, efektyviai LVPA veiklai uztikrinti jgyvendinant ES SF investicijy j verslo, moksliniy
tyrimy ir inovacijy, turizmo ir energetikos sektorius portfelj 20072013 m. ir ypa¢ 2014-2020 m.
finansinéje perspektyvoje, pagal kurig ES investicijy projektai bus jgyvendinami iki 2023 mety.

Siekiant jgyvendinti LRV ir EIMIN Inovacijy reforma ir versla (jskaitant inovacijy, mokslo,
technologijy, turizmo, energetikos ir kitose srityse) konsultuojanciy ir finansuojanciy agentiiry
tvaraus konsolidavimo procesus bei palaipsnj pasirengimg post 2020 m. investicijoms ir exit
strategijomis bei atsizvelgiant ] ES investicijy valdymo ir kontrolés sistemos tikslus numatoma LVPA
transformacija | finansuojanciag verslo investicijy agentiirg integruojant verslo subsidijy schemas,
visuotines dotacijas, valstybés biudzeto 1éSas.

Vykdant verslo investicijy finansavimo Saltiniy ir instrumenty integracijg regiony ir sumanios
specializacijos poreikiams 2021-2027 m. ES finansinéje perspektyvoje 2020 m. gali biti numatomas
LVPA pavadinimo, funkcijy, veiklos procesy pasikeitimai, siekiant iSsaugoti nacionalinius verslo
plétros scenarijus, LVPA patirtj, iSteklius, veiklos procesus, kasty naudg ir atsizvelgiant | bendrasias
rizikas ir jy valdymo veiksmus ES investicijy valdymo ir kontrolés sistemoje.

2020-2023 m. ir veliau LVPA vykdys numatyty funkcijy 2014-2020 m. ir prisiimty
isipareigojimy ES investicijy EIMIN bei ENMIN srityse tgstinuma ir 2021-2027 m. ES investicijy
valdymo programy planavimo procesus. Tuo tikslu 2020-2021 m. bus rengiama nauja tiksliné 2022—
2024 m. veiklos strategija.

LVPA 2019-2021 mety veiklos strategija sudaro prielaidas kryptingai planuoti LVPA veikla
igyvendinant 2014-2020 m ES investicijy valdymo programa, ji skirta jvertinti bei suplanuoti, kaip
racionaliai panaudoti iSteklius LVPA misijai ir strateginiams tikslams pasiekti bei priskirtoms
funkcijoms tinkamai atlikti. Strategijoje ne tik nustatomi veiklos prioritetai, bet ir konkretiis
strateginiy tiksly vertinimo rodikliai ir jy siektinos reikSmés.

LVPA veiklos strategija yra tvirtinama ir keiciama Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministro jsakymu. Remiantis LVPA strategija yra rengiami metiniai LVPA veiklos planai.

Strategijos jgyvendinimo stebésena vykdoma LVPA metinio veiklos plano priemoniy, veiksmy
ir rodikliy jgyvendinimo lygmeniu, atsizvelgiant j plane nustatytus jgyvendinimo terminus, rodiklius
ir reikSmes. Metinio plano jgyvendinimo stebésena leidzia tinkamai jvertinti, kokia yra LVPA
strateginiy tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimo bukle.
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X. LVPA STRATEGIJOS ZEMELAPIS

1 strateginio tikslo vertinimo rodikliai

1.3. uzdavinio vertinimo rodikliai

Klientai ir suinteresuotosios Salys

1.1.uzdavinio vertinimo rodikliai 1.1. uzdavinio vertinimo rodikliai

2 strateginio tikslo vertinimo rodikliai

2.1. uzdavinio vertinimo rodikliai 2.2. uzdavinio vertinimo rodikliai

2.3. uzdavinio vertinimo rodikliai

3 strateginio tikslo vertinimo rodikliai

Darbuotojy tobuléjimas ir

inovacijos

Finansai-
biudzetas

Vidiniai veiklos procesai

3.3. uzdavinio vertinimo rodikliai

3.1. uzdavinio vertinimo rodikliai 3.2. uzdavinio vertinimo rodikliai
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XI. NAUDOJAMI SUTRUMPINIMAI

AIS — LVPA administravimo informaciné sistema;

AITS — Analizés ir informaciniy technologijy skyrius;

AV — Asignavimy valdytojas;

DMS — Duomeny mainy svetaing;

CPVA — Centriné projekty valdymo agentiira;

DU — Darbo uzmokestis;

EIMIN — Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija;
ENMIN — Lietuvos Respublikos energetikos ministerija;

ES — Europos Sajunga;

ESFA — Europos socialinio fondo agentiira;

ES SF — Europos Sagjungos struktiiriniai fondai;

EK — Europos Komisija;

EBPO — Europos bendradarbiavimo ir plétros organizacija;

FAG — Finansy ir apskaitos grupé;

FM — Lietuvos Respublikos finansy ministerija;

IS — Informaciné sistema;

IVT — LVPA Investicijy valdymo tarnyba;

II — Jgyvendinancioji institucija;

Kvietimas — Kvietimas teikti paraiSkas finansuoti projektus;

LMT — Lietuvos mokslo taryba;

LVPA — vieSoji jstaiga Lietuvos verslo paramos agentiira;

LRV — Lietuvos Respublikos Vyriausybé;

MIPS — Mokslo ir inovacijy projekty skyrius;

MITA — Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira;

MTEP — Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra;

PAFT — Projekty administravimo ir finansavimo taisyklés;

PFG — Projekty finansy grupé;

PES — Projekty eksperty skyrius;

PFSA — Projekty finansavimo salygy apraSas;

RKVS — Rizikos ir kokybés valdymo skyrius;

SFMIS — ES struktiirinés paramos kompiuteriné informaciné valdymo ir priezitiros sistema;
TAS — Teisés ir aptarnavimo skyrius;

VIPS — Viesyjy investicijy projekty skyrius;

VKS — ES strukttiriniy fondy lésy valdymo ir kontrolés sistema;
ParaiSka — ParaiSka finansuoti i§ ES struktiiriniy fondy 1¢8y bendrai finansuojama projekta;
PES — Projekty eksperty skyrius;

PFG — Projekty finansy grupé;

Priemoné — Veiksmy programos prioriteto jgyvendinimo priemoné;
VKS — Valdymo ir kontrolés sistema;

VIPA — Viesyjy investicijy plétros agentiira;

VPPS — Verslo produktyvumo projekty skyrius;

VPRVT — Veiklos procesy ir rizikos valdymo tarnyba;

VSPS — Verslo skatinimo projekty skyrius;

VTA — Vidaus tvarkos aprasai, reglamentuojantys ES strukttrinés paramos administravima;
ZIKS — Zmogiskyjy istekliy ir komunikacijos skyrius.
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XIl. PRIEDAI

1 priedas. Aplinkos politiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy (PEST) veiksniy analizé.
2 priedas. Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé.
3 priedas. Veiklos procesy schema.
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