2019-2021 m. LVPA strategijos 1 priedas

APLINKOS POLITINIU, EKONOMINIU, SOCIALINIU, TECHNOLOGINIU (PEST) VEIKSNIU ANALIZE

POLITINIAI, TEISINIAI VEIKSNIAI EKONOMINIAI VEIKSNIAI

Teigiamg jtaka galintys daryti veiksniai:

Teigiama jtaka galintys daryti veiksniai:

» Aiskiy funkcijy 2014-2020 m. finansinéje perspektyvoje priskyrimas
LVPA nacionalinés teisés aktais.

» ES investicijy valdymo ir kontrolés sistemoje siekimas supaprastinti
investicijy administravimo sistema.

» Siekis pasinaudoti geraja ES struktiiriniy fondy investicijy projekty
administravimo patirtimi, mazinti administracing nastg pareiskéjams
ir projekty vykdytojams.

» Pasirengimas LRV inovacijy reformai 2019-2020 m., siekiant
palaipsniui pasiruo$ti 2021-2027 m. finansinei perspektyvai.

» Narysté EBPO: LRV vykdoma ekonominé politika ir pozitris j verslo
aplinkos gerinima.

» Siekis investuoti ] ES projektus, kurie uztikrina investicijy grazg ir
iSlieka gyvybingi ir po finansavimo nutraukimo.

» 2018 m. Oslo vadovo nauja redakcija: LRV, EIMIN tarpsektorinis
démesys mokslui, technologijoms ir inovacijoms.

» 2018 m. aktyviau planuojamos ir skiriamos ES fondy investicijos,
sudaro salygas LVPA teikiamy paslaugy poreikiui ir 1€Sy panaudojimui
2014-2020 m. finansinéje perspektyvoje.

Neigiamg jtaka galintys daryti veiksniai:

Neigiamg jtakg galintys daryti veiksniai:

» Teisés akty, reglamentuojanciy ES fondy investicijas, dazna Kaita.
» Uzsiteses EIMIN jstaigy konsolidavimo modelio rengimo procesas.
» Regiony ekonominés plétros strateginiy dokumenty trikumas.

» Kvietimy teikti paraiskas plany kaita 2019-2020 m.

Teigiama jtaka galintys daryti veiksniai:

» ES struktiiriniy fondy investicijy j Lietuvos verslo plétra mazéjimas.

» Neigiami Salies ekonominés situacijos pokyciai, tkio augimo
sulétéjimas.

» Eksporto augimo rizikos padidéjimas.

SOCIALINIAI VEIKSNIAI TECHNOLOGINIAI VEIKSNIAI

Teigiama jtaka galintys daryti veiksniai:

» Verslo subjekty poreikis didinti darbo naSumg ir investuoti j maZziau
darbo jégos reikalaujan¢ig gamybg (pramonés skaitmeninimas) dél
darbo jégos maz¢jimo ir darbo uzmokescio didéjimo.

» Spartus IT vystymasis ir naujy IT sistemy plétra.
» Didéjantys SFMIS2014 funkcionalumai.
» Naujy technologijy poreikio didéjimas.

Neigiama jtaka galintys daryti veiksniai:

Neigiama jtaka galintys daryti veiksniai:

» Nepagrijsti  lukes¢iai ir nepakankama projekto
atsakomybé, susijusi su projekty igyvendinimu.

» Darbo rinkos struktiiros pokyc¢iai, darbuotojy trilkumas ir kaita, darbo
uzmokescio spartus augimas.

vykdytojy

» Nepakankamas tarpinstituciniy informaciniy sistemy suintegravimas.
» Augantys kibernetinés saugos reikalavimai, kuriems jgyvendinti reikia
papildomy investicijy.
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STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU (SSGG) ANALIZE

STIPRYBES
Darbuotojai

SILPNYBES
Darbuotojai

» Iniciatyvi ir ambicinga, j rezultatg orientuota komanda.

» Sukaupta unikali praktinio darbo patirtis, vertinant ir administruojant
verslo, MTEP ir inovacijy, technologijy, energetikos ir ekonominés
infrastruktiiros (jskaitant turizma) projektus.

» Lietuvos regioninés politikos jgyvendinimo Zinios
administruojant projektus, mazinancius regiony atskirtj.

» Sukurta nuolatiné darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo sistema.

» llgalaiké socialiné darbuotojy ir darbdavio partnerysteé.

» Spinter research tyrimo duomenimis, bendras LVPA vertinimas siekia
8.3 balo, o LVPA skaidrumo vertinimas siekia net 9.4 balo.

ir patirtis

» Profesionaliy ziniy trilkumas specifinése srityse.

» Ribotos darbuotojy motyvavimo ir aukstos kompetencijos darbuotojy
pritraukimo galimybés.

» Funkcinis, o ne procesinis
administruojant projektus.

» Spinter research tyrimo duomenimis, nenoras kreiptis | LVPA
dazniausia grindZziamas sudétingomis paraiSkos rengimo, teikimo,
véliau — projekto tikrinimo procediiromis.

(orientacija ] rezultata) pozidris,

LVPA finansavimas, materialinis aprapinimas, valdymo ir
kontrolés sistema

LVPA finansavimas, materialinis apriipinimas, valdymo ir
kontrolés sistema

» Veiklos skaidrumas, vieSumas, zinomumas ir reputacija.
» Efektyvi LVPA valdymo ir kontrolés sistema.
» Idiegta LVPA kokybés valdymo sistema (ISO 9001:2015).

GALIMYBES
Santykiai su iSore, valdymo ir kontrolés sistema

» Priklausomybé nuo vienintelio finansavimo Saltinio i§ ES techninés
paramos 1ésy.

» Klienty pozitiriu, per daug detalus projekto administravimo procesy
reglamentavimas.

» Nepakankamas darbuotojy veiklos tiksly nustatymo ir rezultaty
jvertinimo susiejimas.

GRESMES
SantyKkiai su iSore, valdymo ir kontrolés sistema

» Bendradarbiavimo su EIMIN, ENMIN jstaigomis ir VKS partneriais
stiprinimas.

» Galimybé aktyviai dalyvauti EIMIN jstaigy konsolidavimo modelio
rengimo ir naujos 20212027 VKS struktiiros kGirimo procese.

» Galimybé pritraukti aukstos kvalifikacijos ekspertus specifiniy Ziniy
reikalaujanciose srityse.

» ES fondy investicijy administravimo procesy supaprastinimas.

» Galimybeé prisidéti prie kuriamy priemoniy PFSA rengimo.

» Galimybé prisidéti prie investicijy j projektus, kurie uztikrina
investicijy grazg ir islieka gyvybingi ir po finansavimo pabaigimo.

» Galimas EIMIN jstaigy nepakankamas bendradarbiavimas klienty
aptarnavimo procesuose.

» Teisés akty, reglamentuojanciy ES fondy investicijy administravima,
kaita.

» Galima aukstos kompetencijos
agentiiry konsolidavimo modelj.

» LVPA gali buti pavestos administruoti priemonés ir smulkis projektai,
kuriy administravimas santykinai per brangus.

» ES struktiiriniy fondy investicijy j Lietuvos verslo plétra mazéjimas.

» Nepakankamas dalies pareiskéjy ir projekty vykdytojy pasirengimas
pradéti vykdyti projekto veiklas.

darbuotojy kaita, jgyvendinant
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»ES fondy investicijos, sudaro salygas LVPA teikiamy paslaugy
poreikiui.

» LRV vykdoma ekonominé politika ir pozilris | verslo aplinkos
gerinimg, inovacijas.

» Verslo subjekty poreikis didinti darbo naSuma ir investuoti | maziau
darbo jégos reikalaujanc¢ig gamyba.

» Naujy technologijy ir inovacijy poreikio didé¢jimas tarp tikio subjekty.

» LEAN (taupiosios vadybos sistemos) modelio principy panaudojimas.

» Spinter research tyrimo duomenimis 2019-2020 m. LVPA
paslaugomis planuoja pasinaudoti penktadalis potencialiy klienty.

» Siekimas neteisétai pasinaudoti ES investicijomis.

» Nepakankamas tarpinstituciniy informaciniy sistemy suintegravimas.

» Nepakankama pareiskéjy ir projekty vykdytojy projekto jgyvendinimo
rizikos suvokimo branda.

» Spinter research tyrimo duomenimis, i§ panaudoty informavimo
priemoniy naudingiausia potencialiis klientai laiko konsultaciniy
bendroviy informacija (7,6 balo), toliau seka LVPA darbuotojy
konsultacijos bei specializuotos svetainés (7,1-7,4 balo).

Vidaus procesai

Vidaus procesai

» LVPA veiklos procesy optimizavimas ir efektyvumo didinimas.

» Administracinés nastos projekty vykdytojams sumazinimas.

» Gerosios Salies ir uzsienio projekty administravimo praktikos
perémimas.

> Zenkliis darbo kriivio svyravimai dél netolygaus kvietimy teikti
paraiskas planavimo.

» Augantys kibernetinés saugos reikalavimai, kuriems jgyvendinti reikia
papildomy investicijy.
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VEIKLOS PROCESU SCHEMA

1. LYDERYSTES IR VEIKLOS GERINIMO PROCESAI
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REZULTATAI

mumnE® PASITENKINIMAS

2. INVESTICIJU VALDYMO PROCESAI

2.2.INVESTICIJU VERTINIMAS IR
ATRANKA

2.4, INVESTICIJY REZULTATU
PRIEZIURA

2.1. INVESTICJU INICIJAVIMAS 2.3.INVESTICIJU PRIEZIURA

2.5. RIZIKOS VALDYMAS
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2.10. PAiEIDIl\-‘IU VALDYMAS

KLIENTU IR SUINTERESUOTUJU

2.11. MOKEJIMU VALDYMAS

3. PALAIKOMIEJI PROCESAI
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