





VERSLO IR VISUOMENES REGIONE
PROBLEMOS YRA KOMPLEKSINES, - vienu proJEKTU

NEISSPRESI

»SUCCESSFUL CUSTOMER OUTCOME (SCO)*

“Complexity

management is not
the same as cost
management. It is
about giving every
customer

exactly what he

“Needs are about doing
the right things.

Cost structure comes
from doing it the right
way.

wants without your
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Wants may or may not

killing you.”

Eric Clemons,
Wharton professor of
operations and
information
management

about customer
WANTS

be about doing the right
thing... Many times
wants are about doing
the wrong thing!”

SCO is about NEEDS




Global C-suite Study IBM Institute for
19th edition Business Value

Demise of the 2004 2006 2008 2010 2012 2013 2015 2017

machines? ¢ ° e ° ° <

Technology now ranks
number two

Q: What are the most important external forces that will impact your enterprise in 2-3 years? (Select up to five )

71% Market factors

65% Technological factors

Regulatory concerns
Macro-economic factors
Socio-economic factors
Environmental issues
Globalization

Geopolitical factors




Global C-suite Study IBM Institute for e
19th edition Business Value The artificial intelligence effect
on industrial products

Profiting from an abundance of data 1BM Institute for Business Value

Reinventors Quality control is the most-cited priority for Al/cognitive
Stronger together Practitioners investment in the next three years

How to expand collaboration

across the ecosystem

Collaborate with partners to create new products and services
57%
47%
27%

Co-create new products and services with customers PrOdUCtion planning
57% O s ) a2t !"".:]
26% improving actions

Collaborate selectively with competitors

56%

37%

19%
Q: To what extent does your enterprise collaborate with partners, competitors

and customers?




IVPA*  APIELVPA:

+ Veikia nuo 2003 m., steigéjas — LR akio ministerija
* Administruoja ES investicijas verslo, MTEP],

energetikos, turizmo srityse .T

LVPA 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu 2017 m. LVPA sudarytos sutartys

administruojamos léSos min. Eur - P
(pasiskirstymas pagal ministerijas) REYRES Sotastys min.Eur suma, mIn.Eur
Energetika 60 249 13,8
MTEP 132 84,0 45,6
Verslas 378 129,6 492
Energetika 7 237,6 106,9
Planinés sutartys ~ MTEP 4 10,6 10,6

Verslas 14 4,1 35
Bendroji suma 490,8 229,6

Konkursinés
sutartys

2017 m. baigti projektai

I == = s
Energetika 8 1,5 0,75
MTEP 1 0,10 0,05
Verslas 315 25,6 11,4
Energetika 0 0,0 0,0
Planiniai projektai MTEP 0 0,0 0,0
Verslas 0 0,0 0,0
Bendroji suma 324 27,2 12,2

Konkursiniai
projektai




ES INVESTICIJU TENDENCIJOS IR PRIORITETAI 2018

2014-2020 LVPA ADMINISTRUOJAMOS LESOS, MLN €

Energijos efektyvumas ir

atsinaujinantys istekliai Energijos infrastruktura

262,5 139,2 .
Turizmo rinkodaros skatinimas _ 24,0% 12,7%
24,6 ( A =
2,2% “ Klasteriy infrastruktara
23,7
Produkty ir paslaugy dizainas 2,2%
58 \
0,5% Uisienio investicijos | MTEPI
{ ‘ 43,4
Investicijy vieSinimas 4,0%
5,8
0,5% Inovacijy viesinimas
| 21,8
Eksporto skatummas 2,0%
45,6
4,2% Narysté tarptautiniuose MTEPI
Verslo valdymo ir vadybos 4

‘ 0,1%
s:stemos
MTEPI infrastruktira
13,0
1,2%
Modernios pramones -
infrastruktira
247,3

22,6%




IVPA*

LIETUVDS VER

ES INVESTICIJU TENDENCIJOS: 2018 M. METAS VEIKTI

e ES paramos BPD 2004-2006 m. patirtis —
lésy ,isisavinimo® gebéjimai

® ES paramos VP 2007-2013 m. patirtis ir

issukiai - lesy ,isisavinimas® po
ekonominio sunkmecio ir efektyvus
panaudojimas

® ES investicijuy 2014-2020 m. issakiai -
efektyvus panaudojimas plius projekty
rezultaty panaudojamumas, investicijy
socialiné ekonominé nauda regionuose



0 PROJEKTAI IR REGIONO SPECIALIZACIJOS STRATEGIJA

Taktika

Pavieniy projekty valdymas

Ar mes jgyvendinome projektus
gerai?
Apimtis, laikas, planai, resursai

Ar projektai buvo baigti laiku ir su
numatytu biudzetu?

Planai, statusas, kainy prognoze,
biudZetas, faktai

Organizacijy iStekliy efektyvus
panaudojimas.

Uzduociy delegavimas, laiko valdymas,
planai

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

Strategija

Projekty grupiy valdymas

Ar mes planuojame ir
igyvendiname reikalingus
projektus?

Matomumas. Rizikos, prioritetai,
balansas, verté

Ar mes renkamés teisingas
veiklos kryptis?

Investicijy tipai, strateginés
uzduotys, kasty nustatymas

Ar turime tinkamus resursus?
Strateginiai aljansai.
Pirminiai jgadziai, resursy tipas,
asignavimai, gebéjimai



PROJEKTAIIRINOVACIJOS

77 N\
Organizacijos
strateginiai tikslai

=

Rutina Inovacijos
S J

PROCESAI PROJEKTAI
N S N S

~




‘ PROJEKTINES VEIKLOS HIERARCHIJA

Organizacinis projekty valdymas
000

- Objektas: daug projekty

- Tikslas: proceso optimizavimas

- Pasikartojanciy procesy identifikavimas
- Projekty ir programy prioritetizavimas

- Optimalus pastangy ir istekliy paskirstymas

Operatyvus projekty valdymas

= 00000 - Objektas: pavieniai projektai
/ - Tikslas: gerai, laiku, biudZeto ribose

- Rezultaty karimas

Strateginis projekty valdymas
00000 Objektas: projektiniy ir kity veikly visuma

- Tikslas: naudos optimizavimas

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTORA



A

- %
ANBAT
O KAM AKTUALUS SIS RENGINYS: PROJEKTINIAI VAIDMENYS
Tie, kurie dirba darbus; projekto istekliai KN
Tie, kurie valdo projektus PV
Tie, kurie priima projekty rezultatus PS
Tie, kuriems priklauso projekty istekliai LR
Tie, kurie prizitri procesa | et
Tie, kurie Zino, kuriuos projektus vykdyti PPV




ISMOKTOS PAMOKOS: KAIP ES INVESTICIJU VERSLUI
PROJEKTAI RENGIAMI, VERTINAMI, VALDOMI

Kaip noréjo Kaip suprato Kaip suplanuotos Kaip sukiré uzsakovas Kaip aprase Kaip patvirtinti
verslo savininkas projekto vadovas rizikos konsultantas reikalavimai

http://projectcartoon.com/ interpretacija


http://projectcartoon.com/

ISMOKTOS PAMOKOS: KAIP ES INVESTICIJU VERSLUI
PROJEKTAI RENGIAMI, VERTINAMI, VALDOMI

Kaip projektas Kaip jvertino Uz ka jmonei Kokia buvo Kaip pristaté Kaip /ar sukurtas
dokumentuotas agentura reikia sumokéti pagalba vadovai rezultatas

http://projectcartoon.com/ interpretacija


http://projectcartoon.com/

Tt
e
MUSU PROJEKTINES VEIKLOS PATIRTYS

Koks musy santykis su ES investicijy verslui projektais?

Kokiuose ES investicijy projektuose teko dirbti?
K3 parodé patirtis?

Kaip susiorientuoti ES investicijy priemoniy galimybémis verslui?

Kodél metas veikti 2018 m.?



e * 4*
LVPA*

SURASTI VERSLO REGIONE IR JO
KLIENTO/PAREISKEJO PROBLEMA IR JA ISSPRESTI

ATLIKTI TAI (PANAUDOTI ES INVESTICIJAS)

PROJEKTO APIMT]
(VEIKLAS)

SURASTI ADMINISTRAVIMO SPRENDIMUS



PROJEKTU SEKME LLVPAT

: atlikti darbus gerai, laiku, skirto biudzeto ribose,
islaikant gerus santykius su uzsakovu

Lemiamas veiksnys —

Tikslas — trumpalaikis, apsiribojantis projekto vykdymo laikotarpiu

: siekti naudos ir rezultaty

Lemiamas veiksnys —

Tikslas — ilgalaikis



INVESTICIJU GYVAVIMO CIKLAS (IVPA°

Investicinio
) o o projekto
Projekto. Tvestciy WO ppandoimo 1 Tavesticy
pradzia onirole ontroie pabaiga ' vertinimas
Projekto
mvesticijy Investicinio projekto naudojimas
; 1ICIAVINAS
5 £ T s
: Projekto pabaiga Tvari plétra :
Investicijy gyvavimo cildlas (verslo planas) t
Investiciju Investicijy
oyvavimo ciklo oyvavimo ciklo
pradZia pabaiga

Lietuvos regioninés politikos

BALTOJI KNYGA



SEKMES ISSUKIS

Sékmé - projekto rezultaty atitikimas
klienty iskeltiems tikslams ir lakes¢iams

Nauda - pamatuojamas pageréjimas
gautas kaip pasekmé i§ projekto
rezultaty atitinkantis klienty
lakescius

IVPA




TVARUS PROJEKTU VALDYMAS (IVPAT

yIvarus projekty valdymas - projektais vykdomy pokyciy vadyba regiony
specializacijos politikoje, nuosavybéje (turte), verslo ir vieSojo sektoriaus
organizacijose, uztikrinant ekonominj, socialinj, aplinkosauginj, kultarinj poveikj
per projekty efektyvuma ir rezultatus dabarties ir ateities kartoms.”




Poziuris svarbiausia!

Netrukdyk, mane labiau

domina ES investicijos i
inovacijas po 2020 m...







LIVPAT

LVPA FINANSUOJAMOS PRIEMONES VE]

ENCIALASLT

NAUJOS GALIMYBES

ECO-INOVACIJOS LT+

VERSLO KLASTERISLT




vpy'  REGIO POTENCIALAS LT

FINANSUOJAMA VEIKLA:

Moderniyjy technologijy diegimas /~ %

tinkamy
iSlaidy

[rangos ir )
jrenginiy Statyba, pastato |
jsigijimas rekonstrukcija ir/ar
gamybinés kapitalinis remontas
veiklos vykdymui




[VPA* PLANUOJAMAS KVIETIMO BIUDZETAS - 20,3 MLN. EUR

Po 1,2 Po 2,38
mln. Fur mln. Eur

Vilniaus, Kauno, Utenos, Alytaus,
Klaipédos, Marijampolés,
Siauliy, Panevézio Taurages, Telsiy
apskritims apskritims




IVPA*  GALIMAS FINANSAVIMAS PROJEKTUI

PAGAL DE MINIMIS
REGLAMENTO NUOSTATAS

I

|:| Maks. 200.000 Eur

D Min. 25.000 Eur

D Finansavimo intensyvumas:

D 65 proc.

Labai
mazoms ir
mazoms
jmonéms

PAGAL BENDROJO BENDROSIOS
ISIMTIES REGLAMENTO
NUOSTATAS

I

Maks. 500.000 Eur

Min. 25.000 Eur
Finansavimo intensyvumas:

45 proc.

35 proc.

Vidutinéms
jmonéms

Projektui taikomas
tik vienas
finansavimo budas




TIN KAMAS PAREISKEJAS

Atitinka labai mazos, mazos ar vidutinés
jmones statusg;

Vykdo ir (ar) planuoja vykdyti gamybine
veikla;

Turi pakankamg de minimis pagalbos suma

(kai praSoma finansuoti pagal de minimis
reglamenta).




Grazinimas

nuo 5%

iki 10%

LESU GRAZINIMAS (1)

Priklauso nuo darbo nasumo augimo

Darbo nasumo rodiklis
pasiekiamas 29-0
procenty planuoto
darbo nagumo

Grazinami 5%
nuo tinkamy
islaidy

Grazinami 7%
nuo tinkamy
islaidy

Grazinami 9%
nuo tinkamy
islaidy

Grazinami 10%
nuo tinkamy
islaidy

Taciau tai neturi
virsyti 20% nuo
gauto finansavimo

Taciau tai neturi
virsyti 20% nuo
gauto finansavimo

Tadiau tai neturi
virSyti 20% nuo
gauto finansavimo

Taciau tai neturi
virSyti 20% nuo
gauto finansavimo

LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA



LESU GRAZINIMAS (2) LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTORA

p . p- ‘ R
N metai N+3 metai N+4 metai ‘ N+5 metai
/
. Baioi 4 N « Darbo nasumo
Balglamas . Darbo o « Pradedamos
projektas . pasieiimo razinti
nasgm.o vertinimas ir ig v%
pasiekimo grazinimy €508
. | fiksavimas grafiko <
patvirtinimas
\ J

Grazinama ilgjausiai per S metus.

Grazinimai ne reciau kaip 1 k. per metus.

Kiekvienais metais grazinama ne maziau
nei 20% nuo visos grazintinos sumos.




e’ NAUJOS GALIMYBES

> @ L

Veikla — pavienis MV] ir jos produkcijos

pristatymas uzsienyje vykstanciose

tarptautinése parodose.




TINKAMOS ISLAIDOS:

Stendo nuoma, sukdrimas, eksploatavimas ir pervezimas;

Tarptautinés parodos ploto nuoma, dalyvio registracijos

mokestis, kelionés ir pragyvenimo islaidos;

Projekto vykdytojo vykdanciojo personalo darbo uzmokestis.

Skaiciuojama ir apmokama taikant fiksuotus jkainius.




FINANSAVIMAS:

Maksimalus - 45.000 Eur.

Minimalus - 5.000 Eur.

Kvietimo biudzetas — 6,0 mln. Eur

Finansuojamoji dalis — iki 50 proc.
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% TINKAMAS PAREISKEJAS

Atitinka labai mazos, mazos ir vidutinés jmonés statusa.
Neturi ekonominiy sunkumuy.

MV] bendroje pardavimy struktiiroje ne maziau kaip 50 proc.
sudaro paties MV] pagamintos produkcijos.

Veikia ne trumpiau kaip vienerius metus.

Vidutinés metinés pajamos per pastaruosius 3 finansinius
metus ne mazesnés kaip 145 000 Eur (pagal patvirtintg FA)

Neisnaudojes de minimis pagalbos sumos.




SIEKTAMI REZULTATAI

A

Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius;
Produkcijos pristatymai tarptautinése parodose,

mugése ar verslo misijose;

Investicijas gavusios jmoneés lietuviskos kilmeés
produkcijos eksporto padidéjimas;



VP ECO-INOVACIJOS LT+

Priemonés tikslas — Technologiniy

eko inovacijy diegimas;




IVPA*  REMIAMA VEIKLA

investicijos i materialyjj turtg
(irenginius, technologijas), siekiant
mazinti tkinés veiklos poveikj

aplinkai;




PROJEKTE TURI BUTI:

Idiegtas(-i) technologinis(-iai) ir (arba) ) Produkto(-y) gamyba
procesas(-ai) . '
Zaliavy pakeitimas
PR——

Proceso modernizavimas

o

' Gaminio pakeitimas (savybiy

modifikavimas) Gr—

Irangos pakeitimas
e

Gamybiniy atlieky antrinis

panaudojimas *

Produkty gamyba i$ antriniy zaliavy.
Technologijos pakeitimai Naujo produkto gamyba i atlieky

A— ¢




TINKAMOS ISLAIDOS:

o Technologiniy ekoinovacijy (jrangos ir jrenginiy)

jsigijimas.

o Darbuotojy, dirbsianc¢iy su jdiegtomis technologinémis
ekoinovacijomis, darbo uzmokestis,

I Kartu su paraiska turi buti pateikti projekto biudzeta pagrindziantys dokumentai: komerciniali
pasitilymai, nuorodos j rinkoje esancias kainas ir kt.




ey’ FINANSAVIMAS:

o  Finansuojamoji dalis:

— iki 45 proc. labai mazai ir mazai jmonei.
—iki 3$ proc. vidutinei jmonei.

o Kvietimo biudzetas — 25,0 mln. Eur

o Nuo 50.000 Eur iki 900.000 Eur




% TINKAMAS PAREISKEJAS:

Atitinka labai mazos, mazos ir vidutinés jmonés statusa.

Neturi ekonominiy sunkumuy.

Veikia ne trumpiau kaip vienerius metus.

Vidutinés pac¢ios MV] pagamintos produkcijos metinés
pajamos per pastaruosius 3 finansinius metus ne mazesnés kaip
145 000 Eur (pagal patvirtinta FA).

Nevykdantis ir neketinantis vykdyti komunaliniy atlieky

naudojimo ir (ar) tvarkymo veikly.




M SIEKIAMI REZULTATALI: LIVRAT

- Subsidijas gaunanciy jmoniy < Visada Iygu ,1¢
- skaicius.
=
°
_ Investicijas gavusiose jmonése Atiti.nk%l jdiegty techgo?oginiq procesy ir (ar) numatyty
. - idiegtos technologinés gaminti produkty skaiciui.
o ekoinovacijos.
S
~ Investicijas gavusiy jimoniy Investicijos j ilgalaikj materialyjj turta per 3 m. po
_ investicijy i technologines projekto igyvendinimo (proc.).
ekoinovacijas padidéjimas

sltYaIiIOSvl.nves.tlfll.os’ Skai¢iuojama jgyvendinant projekto veiklas pritraukty
JIR0s VAR patama privaciy investicijy suma (Eur.)

imonéms (subsidijos)

Pasirenkamas
1



VA VERSLO KLASTERIS LT

Priemonés tikslas - jmoniy jsitraukimas j

tarptautines tinkly grandines, siekiant rasti naujas

eksporto rinkas;




IVPA*  REMIAMA VEIKLA:

Naujy eksporto rinky paieskos veiklos:

*  Konsultacinés paslaugos

* Rinkodaros priemoniy rengimas

*  Narysté tarptautiniuose tinkluose




TINKAMAS PAREISKEJAS:

Verslo klasterio koordinatorius, kuriuo gali bati:
viena i$ verslo klasterio jmoniy - MV],

verslo asociacija,

prekybos, pramonés ir amaty ramai.

Galimi partneriai yra verslo klasterio nariai - MV].

Pareigkéjas (jei jis yra MV]) ir partneriai atitinka labai mazos, mazos

ir vidutinés imonés statusa.

Pareigkéjas ir partneriai nepriskiriami sunkumy patiriancios jmonés

kategorijai.

MV], dalyvaujancios kaip partneriai viename verslo klasteryje, negali

bati pareiskéjais arba partneriais kitame j finansavimg pretenduojanciame

verslo klasteryje.




TINKAMOS ISLAIDOS:

verslo klasterio narystés tarptautiniuose tinkluose (platformose)
mokestis (tik projekto jgyvendinimo metu);

verslo klasterio nariy eksperty darbo uzmokestis ir komandiruociy
islaidos
islaidos, tiesiogiai susijusios su projekto veiklai vykdyti reikalingy

tyrimy, analiziy pirkimu (ne daugiau nei 10 proc.);

rinkodaros priemoniy, skirty jmoniy grupés paslaugy ir produkty
zinomumui didinti, naujiems nariams pritraukti ar jsitraukti j
tarptautinius tinklus (klasterius), verslo klasterio nariy i$laidos;

projekta vykdancio personalo darbo uzmokescio ir komandiruociy
islaidos.




ey’ FINANSAVIMAS:

*  Didziausia projektui galima skirti finansavimo 1€sy
suma yra 320 000 Eur

Maziausia projektui galima skirti finansavimo 1éSy
suma yra 75 000 Eur

Kvietimo biudzetas — ikl 3,6 min. Eur




‘ Al SIEKIAMI REZULTATAI _IVPA"

Rezultato:

Investicijas gavusio jmoniy klasterio
lietuviskos kilmés produkcijos

eksporto padidéjimas Per 3 metus po
Investicijas gavusio jmoniy klasterio - projekto
nauji nariai igyvendinimo

Investicijas gavusio jmoniy klasterio

narystés tarptautiniuose tinkluose

Produkto:

Subsidijas gaunanciy jmoniy Pasirasius projekto
skaiius sutartj

Privacios investicijos, atitinkancios Igyvendinus
Viesg)q paramg jmonems projekto veiklas

(subsidijos)



MTEPI FINANSUOJAMOS PRIEMONES
(NUMATYTAS PLANAS 2014-2020 M.)

Intelektas.
Bendri mokslo-verslo projektai

174,2 min. eury

InoConnect LT

1,4 min. eury >

Intelektas LT-2
S0 min. eury

Smart FDI
39,1 min. eury

Smartlnvest LT

S,7 mln. eury FINANSAVIMO

PRIEMONES

SmartParkas LT
13 min. eury

Ikiprekybiniai
pirkimai LT
29,3 min. eury

Inogeb LT

16 min. eury InoKlaster LT

23,7 min. eury




Smart FDI InoConnect
> ) U
50 tikst. - 10 min. eury 3 tikst. — 10 takst. eury

ovacijq
diegimas

[~ *  privatieji juridiniai asmenys
*  mobkslo ir technologijy parkai

Galimi parei$kéjai: e klasteriy koordinatoriai

*  Lietuvos jimoné, kuriai lemiama
jtaka daro uzsienio investuotojas

*  uzsienio jmoné, kuri iki projekto
sutarties pasiraS§ymo turi

*  vykdantys MTEPI veikla ir ja
deklaruojantys Statistikos

o . : . departamentui

jregistruoti jmone Lietuvoje, . .

e e, e ke metiné apyvarta yra ne
. i mazesné kaip 50 000 eury

*  uzsienio jmonés filialas
Partneriai:

*  privatieji juridiniai asmenys
*  mokslo ir studijy institucijos

Partneriai negalimi

*Moksliniai tyrimai ir (ar) eksperimentiné plétra



2018-2019 M. MTEPI PRIEMONIU
KVIETIMU PLANAS

Metai

2018 2019 2020

' Smart FDI

y InoConnect

?ﬁ Intelektas LT-2

«_!_, Intelektas. Bendri mokslo -

Q= verslo projektai

5: Ikiprekybiniai pirkimai LT

% InoKlaster LT

I I 111 v I II 111 v I II

Ketvirciai



PROJEKTU PAVYZDZIAI

MAZUJU PALYDOVU
TRAUKOS SISTEMA

oy ) >,

AUKSTOS MAISTINES
VERTES PASARU IR
MAISTO PRIEDUY
GAMYBA

VIRTUALIU
TECHNOLOGIU
PANAUDOJIMAS

VIESOJO KALBEJIMO
BAIMEI JVEIKTI

ERER - PR
ISMANIUJU LANKSCIU
AUTONOMINIY
ROBOTU SISTEMU
TYRIMAS IR JU
PROTOTIPY
SUKURIMAS

ELEKTRONINE NOSIS

MOBILIOS IR
VIRTUALIOS REALYBES
PROGRAMINE JRANGA

LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

UMINIU LIGU
NUSTATYMAS
IR
VEZI10 ZYMENU
DIAGNOSTIKA

AUGALU AUGINIMAS
LABORATORIJOJE



ACIU UZ DEMES]!

Kuriame
Lietuvos ateitj

2014-2020 mety
Europos Sgjungos
fondy investicijy

veiksmy programa

« X

LVPA*

LIETUVOS VERSLO PARAMQOS AGENTURA



PROJEKTU
VALDYMO
TENDENCIJOS

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA




PoziUris Nr. 1

Syccess Rates Rise_Transforming High Cost of L ow Performance.
gth Global Project Management Survey. PMI’s Pulse of Profession, 2017.

Apimtis
wm @
Laikas Kastai
poziUris Naujas poziuris
— organizacijos, kuriose CEMPIONAI — organizacijos, kuriose
nei 60% projekty: DAUGIAU nei 8o% projekty:
Laiku, biudzete Laiku, biudzete
Pasiekia nustatytus tikslus (kokybeé) Pasiekia nustatytus tikslus (kokybé)
» Neturi aukstos naudy realizacijos » Turi auksta naudy realizacija




Poziuris Nr. 2

John Hermarij. Better practices of Project Management.
S 4™ revised edition. Van Haren Pumis;fng, 2016.

= Projekto sékmingas tiek,

kiek rezultatal atitinka (Ukescius, SUINTERESUOTOS $ALYS

kurivos turéjo suinteresuotos calys.
Reikalavimai Palaikymas

= Sekmes kriterijai —tai standartai,
kurivos naudoja asmenys,
spresdami ar kas nors buvo sékminga.

= Nesekmes kriterijai — tai standartai,
kurivos naudoja asmenys,
spresdami ar kas nors buvo nesékminga.




Sekmes ambicija ir perspektyvos

1. Sekme
2. Apimtis + Istekliai (ankséiav) _
3. Apimtis + Istekliai +
4. Apimtis + IStekliai + Grafikas + 200 = 20
5.  Apimtis + IStekliai + Grafikas + Kastai + Rizikos
6.  Apimtis + IStekliai + Grafikas + Kastai + Rizikos +
7. Apimtis + Istekliai + Grafikas + Kastai + Rizikos + Kokybé +
\ ' g — ) —
Rezultatas Panaudojimas Nauda

Sekminga Investicija

Operaciné [ Taktiné
perspektyva

(Darbuotojas/Funkcinis Vadovas)

Trumpalaiké strateginé

perspektyva

(Naudotojas/Prieziora)

llgalaiké strateginé

perspektyva

(Investuotojas)

Projekto vadovo perspektyva Projekto savininko perspektyva

Projekty Projekto
vadovas Savininkas




Projekto savininky jtraukimas

Success in Disruptive Times. Expanding the value delivery landscape
endencija 1 to address the high costs of low performance. PMI’s Pulse o? Profession, 2018.

= Nepakankamas projekto savininko palaikymas projektui ...

= ... tai pagrindiné priezastis, kodél zlunga projektai.

= Taip mano 26% organizacijy:

= 17% Cempiony
= /1% pasekéjy r\

>80% projekty turi <50% projekty turi
aktyvius savininkus aktyvius savininkus

+40% sekmingy projekty -40% sékmingy projekty




Efektyvus projekto apimciy valdymas

Success in Disruptive Times. Expanding the value delivery landscape
endencija 2 to address the high costs of low performance. PMI’s Pulse of Pro?ession, 2018.
" " VA R A"
> Apimties nuosliauzos (angl. ) ...

= ... tai nevaldomas projekto/produkto apimciy iSplétimas,
nesuderinus su projekto istekliais, grafiku, ar biudzetu.

= Keidiasi organizacijos prioritetai = Keiciasi projekto uzdaviniai * Klaidingai surinkti reikalavimai

Apimti es nuosliauzos P.S.: Technologijy pokytis — NERA apimties nuosliauZa !

Apimties nuosliauzos:
* 33% cempiony projektuose
pasekejy projektuose
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® Atskaita ™ Pokytis



Demesys vertes sukurimo gebejimams
- Success in Disruptive Times. Expanding the value delivery landscape

> 31% organizacijy skiria prioritetag vertés kirimo pajégumy plétrai

= Net 87% Ccempiony
= pasekéjy

Vertes kirimo pajegumai

Organizacijai ir projektui tinkamai parinktas: kelia nasu ma
* Prognozuojamas (angl. )
* Inkrementinis (angl. ) % gnz
.. [o}
* lteracinis (angl. ) B 0%
* Lankstus (angl. ) = 60%
«  Hibridinis (angl. ) O 50%
rezultato kdrimo bidas n:; 40% N
» Sumazina rizikas, g L B
. w 20% — -
» Taupo kastus, =
.- . _ o 10% — . -
» Didina verte klientui. - o%
Baigti Suvaldé Pasieké | Nusliauzé | Laikomi Prarado
laiku biudzeta tiksla apimtys | nesékme | biudZeta
v Aukstesnés v Adaptacija v  Démesys " Auktabranda|  64% 67% 78% 45% 12% 27%
naudos pokyciui klientui W Zemabranda |  36% 43% 56% 63% 21% 37%




