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»SUCCESSFUL CUSTOMER OUTCOME (SCO)“
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“Complexity
management is not
the same as cost
management. It is
about giving every
customer

exactly what he
wants without your
cost structure
killing you.”

Eric Clemons,
Wharton professor of
operations and
information
management

about customer
WANTS

“Needs are about doing
the right things.

Cost structure comes
from doing it the right
way.

Wants may or may not
be about doing the right
thing... Many times
wants are about doing
the wrong thing!”

SCO is about NEEDS



Global C-suite Study IBM Institute for
19th edition Business Value

Demise of the 2004 2006 2008 2010 2012 2013 2015 2017

machines? ® o - ® ® ® .><. 71% Market factors

65% Technological factors

Technology now ranks

number two
Regulatory concerns

Macro-economic factors

Socio-economic factors
Environmental issues

Globalization

Geopolitical factors

Q: What are the most important external forces that will impact your enterprise in 2-3 years? (Select up to five,)



Global C-suite Study IBM Institute for
19th edition Business Value

_ The artificial intelligence effect
SRS on industrial products

Practitioners Proﬁtingfrom an abundance Of data 1BM Institute for Business Value

Stronger together

How to expand collaboration
across the ecosystem

Collaborate with partners to create new products and services _ : . A e
Quality control is the most-cited priority for Al/cognitive

57% investment in the next three years
A7% _

0 A W s R
27% " (3 D /» Analyze data tc

L ' ~ avoid problems
Co-create new products and services with customers
57% Production planning
: ! Recommend

47% 6 % performance-
26% improving actions

Collaborate selectively with competitors Machl_ne maintenance
0/ ldentify anomalies
56% 0 and assist in repairs
37%
19%

{: To what extent does your enterprise collaborate with partners, competitors
and customers?




Global C-suite Study IBM Institute for
19th edition Business Value

CEOs considering, building or CEOs indicating they have the
already participating in platforms right network partners
Let’s build
a platform
Embracing a
platform strategy

Large companies
Mid-sized companies

Q: At what stage is your enterprise in building a platform
business model?

Q: To what extent does your enterprise have the right network of
partners, suppliers and distributors to execute on your strategy?







TRUMPAI APIE LVPA:
v vE LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

Veikia nuo 2003 m., steigéjas — LR @kio ministerija.
Administruoja ES investicijas verslo, MTEP]I, energetikos, turizmo

Sritys e 2017 m. LVPA sudarytos sutartys
[ )
Projekty verte, Finansavimo
Krypti Sut
- ml“.Eur R mln.Eur
LVPA 2014-2020 m. finansavimo laikotarpiu Energet:ka 249 13,8
administruojamos lésos min. Eur Konkursinés
(pasiskirstymas pagal ministerijas) sutartys MTEP 132 84,0 45,6
Verslas 378 129,6 49,2
Energetika 7 237,6 106,9
Planinés sutartys MTEP 4 10,6 10,6
Verslas 14 4,1 3,5
Bendroji suma 595 490,8 229,6

2017 m. baigti projektai

Kryptis [ S Projekty verté, Finansavimo
P Y mln. Eur suma, min. Eur

}" M Energetika 0,75
b Pm]ehm MTEP 1 0,10 0,05
Verslas 315 25,6 11,4

Energetika 0 0,0 0,0

Planiniai projektai MTEP 0 0,0 0,0

Verslas 0 0,0 0,0

Bendroji suma 324 27,2 12,2



ES INVESTICIJU TENDENCIJOS IR
PRIORITETAI 2018 LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

2014-2020 LVPA ADMINISTRUOJAMOS LESOS, MLN €

Energijos efektyvumas ir
atsinaujinantys istekliai

Energijos infrastruktura
2025 139,2
Turizmo rinkodaros skatinimas 24,0% 12,7%
24,6 ‘ — -
2,2% Klasteriy infrastruktara
23,7
Produkty ir paslaugy dizainas 2,2%
58
0,5% Uisienio investicijos j MTEPI
' 43,4

Investicijy vieSinimas T ,0%
0,5% .

Inovacijy viesinimas

21,8
Eksporto skatinimas 2,0%
45,6
4,2% Narysté tarptautiniuose MTEPI
Verslo valdymo ir vadybos 0:,11?96
sistemos
7,6 MTEPI infrastruktara
0,7% 13,0
: — 1,2%
Modernios pramonés
infrastruktara :
247,3 2535
23,2%

22,6%



ES INVESTICIJU TENDENCIJOS: 2018 M.
METAS VEIKTI

* ES paramos BPD 2004-2006 m. patirtis —
lésy ,jsisavinimo” gebéjimai

* ES paramos VP 2007-2013 m. patirtis ir isSukiai —
lésy ,isisavinimas” po ekonominio sunkmecio ir

efektyvus panaudojimas

* ESinvesticijy 2014-2020 m. is$$ukiai — efektyvus
panaudojimas plius projekty rezultaty
panaudojamumas, investicijy socialiné ekonominé
nauda regionuose



PARAISKOS
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2014 — 2020 M. PANEVEZIO MIESTO LVPA

PATEIKTOS PARAISKOS IR JU VERTE

2014-2020 M. PANEVEZIO MIESTO LVPA PATEIKTOS PARAISKOS IR JU VERTE

MW Paraiskos

B Paraisky verté  ® Prasomas finansavimas

83,80

Panevézio m. sav.

33,76
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2014-2020 M. PANEVEZIO MIESTO ES FINANSUOJAMI
LVPA ADMINISTRUOJAMI PROJEKTAI IR JU VERTE

W Sutartys M Projekty verté m Skirtas finansavimas
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35
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PROJEKTAI IR REGIONO
SPECIALIZACIJOS STRATEGIJA

Ar mes jgyvendinome projektus gerai?

Apimtis, laikas, planai, resursai

Ar projektai buvo baigti laiku ir su numatytu
biudzetu?
Planai, statusas, kainy prognozé, biudzZetas, faktai

Organizacijy istekliy efektyvus panaudojimas.

Uzduociy delegavimas, laiko valdymas, planai

Ar mes planuojame ir
igyvendiname reikalingus
projektus?

Matomumas. Rizikos, prioritetai,
balansas, verté

Ar mes renkamés teisingas
veiklos kryptis?

Investicijy tipai, strateginés
uzduotys, kasty nustatymas

Ar turime tinkamus resursus?
Strateginiai aljansai.
Pirminiai jgiidziai, resursy tipas,
asignavimai, gebéjimai



PROJEKTAI IR INOVACHIOS
77 N\

Organizacijos
strateginiai tikslai
N S

= L

Rutina Inovacijos

PROCESAI PROJEKTAI
N S N S




PROJEKTINES VEIKLOS HIERARCHIJA

* Operatyvus projekty valdymas
- Objektas: pavieniai projektali rezultaty karimas
— Tikslas: gerai, laiku, biudzeto ribose

* Organizacinis projekty valdymas

3 : _ : pasikartojanciy procesy
ObJEKtaS' daug prGJEKtL{ identifikavimas ir rezultaty

— Tikslas: proceso optimizavimas kdrimo standartizavimas

« Strateginis projekty valdymas
— QObjektas: projektiniy ir kity veikly visuma
— Tikslas: naudos optimizavimas ~ Projekty ir programy

prioritetizavimas, optimalus
pastangy ir iStekliy paskirstymas



PROJEKTU VALDYMO ISVADOS

*Operatyvus projekty valdymas — rezultaty kdrimas

*Organizacinis projekty valdymas — pasikartojancCiy
procesy identifikavimas ir rezultaty ktrimo
standartizavimas

*Strateginis projekty valdymas — projekty ir programy
prioritetizavimas, optimalus pastangy ir istekliy
paskirstymas

-Sios vertés grandinés jdiegimas reikalauja
atitinkamos organizacijy kompetencijos



KAM AKTUALUS RENGINYS: PROJEKTINIAI
VAIDMENYS

Tie, kurie dirba darbus; projekto istekliai

Tie, kurie valdo projektus
Tie, kurie priima projekty rezultatus
Tie, kuriems priklauso projekty istekliai

. L]

Tie, kurie zino, kuriuos projektus vykdyti




PROJEKTINIAI VAIDMENYS IR ATSAKOMYBES

REZI.I"ZE'III.! ....... I it Nauda
vartojimas '

Resursy utilizavimas:--.--o.cc /7 el N Strateginé info

Resursq .......................... Procesas
prieinamumas "

Rezultatal. ......................... Darbq paketal



ISMOKTOS PAMOKOS: KAIP ES INVESTICIJU VERSLUI
PROJEKTAI RENGIAMI, VERTINAMI, VALDOMI

Kaip noréjo Kaip suprato Kaip suplanuotos Kaip sukaré Kaip aprasé Kaip
verslo savininkas projekto vadovas rizikos uzsakovas konsultantas patvirtinti
reikalavimai

http://projectcartoon.com/ interpretacija



http://projectcartoon.com/

ISMOKTOS PAMOKOS: KAIP ES INVESTICIJU
VERSLUI PROJEKTAI RENGIAMI, VERTINAMI,
VALDOMI

Kaip projektas Kaip jvertino Kokia buvo Kaip pristaté Kaip /ar
dokumentuotas agentiira reikia sumokéti pagalba vadovai sukurtas
rezultatas

http://projectcartoon.com/ interpretacija



http://projectcartoon.com/

MUSU PROJEKTINES VEIKLOS PATIRTYS

Koks miisy santykis su ES investicijy verslui
projektais?

Kokiuose ES investicijy projektuose teko dirbti?
K3 parodé patirtis?

Kaip susiorientuoti ES investicijy priemoniy
galimybémis verslui?

Kodél metas veikti 2018 m.?



LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

* SURASTI TIKRA VERSLO PANEVEZIO REGIONE

IR JO KLIENTO/PAREISKEJO PROBLEMA IR
) ISSPRES'{"I vAIRIA

® ATLIKTI TAIL KAS IMANOMA (PANAUDOTI ES
INVESTICIJAS)

* SUVALDYTI PROJEKTO APIMT]
(VEIKLAS)

® SURASTITEISINGUS
ADMINISTRAVIMO SPRENDIMUS



PROJEKTU SEKME

® Atskirame projekte: atlikti darbus gerai, laiku, skirto biudzeto
ribose, iSlaikant gerus santykius su uzsakovu

Lemiamas veiksnys — projekto vadovo kompetencija
Tikslas — trumpalaikis, apsiribojantis projekto vykdymo
laikotarpiu

® Organizacijoje, nuolat dirbancioje projektais: siekti naudos
ir rezultaty

Lemiamas veiksnys — organizacijos kompetencija, savininky
jsitraukimas

Tikslas — ilgalaikis.



INVESTICIJU GYVAVIMO CIKLAS

Investicinio
1 Investicy Investicy projekto
Pr?j?ﬂ k‘;i;ﬁ]é‘! k‘;;ﬁ-‘éq panaudojimo | | Investicijy
pradZia pabaiga ' | vertinimas
Projekto - _ N
investicijy Investicinio projekto naudojimas
b 1N1C1aVIMAs
: t o :
: Projekto pabaiga Tvari pletra !
Investicijy gyvavimo ciklas (verslo planas) t
Investicijy Investicijy
gyvavimo ciklo gyvavimo ciklo
pradzia pabaiga

Lietuvos regionines politikos
BALTOJI KNYGA

darniai ir tvariai plétrai

2017-2030



SEKMES ISSUKIS

Sékmé - projekto rezultaty atitikimas klienty
iSkeltiems tikslams ir likesciams

Nauda - pamatuojamas pageréjimas gautas kaip
pasekmé i§ projekto rezultaty atitinkantis klienty
lakescius




LVPA FINANSUOJAMOS PRIEMONES
VERSLUI 2018 M. LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

« PRAMONES SKAITMENINIMAS LT
« NAUJOS GALIMYBES LT

« EKO-INOVACIJOSLT

« EKO-INOVACIJOS LT+

* MTEPI/INOVACIJU INVESTICIJOS



PRAMONES SKAITMENINIMAS LT
LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

PRAMONES REVOLIUCIIOS

Az
o

g, A

INDUSTRY 3.0

* Subsidijos i$
PRAMONES 2014-2020 m.

REVOLIUCIJA

INDUSTRY 4.0

INDUSTRY 1.0

Klaus Schwab ES finansaVimO

Automation, computers Cyber Physical Systems,
power, weaving loom and electronics internet of things, networks

Mechanization, steam

laikotarpio

1784 1870 1969 TODAY

Ar pramoné 4.0 yra aktuali jasy Jmonei?
Ar artimiausiu metu Zadate investuoti j gamybos
modernizacija?

Kokios pagrindinés valstybés skatinimo
priemonés, reikalingos jmonés modernizavimuisi?
Kas labiausiai skatina technologines investicijas?

“Industry 1.0” “Industry 2.0" “Industry 3.0”

Mechanizavimas; Masiné gamyba; Kompiuterizacija;
vandens, garo galia elektrifikavimas Skaitmenizavimas




PRAMONES SKAITMENINIMAS LT

The human-machine interchange

How intelligent automation is reconstructing business operations

76%

of operations executives surveyed
report that increasing automation
will have a positive impact on
operational efficiency

75%

of operations executives surveyed
say intelligent machines will
meaningfully impact their business
performance in the next three years

70%
of operations executives surveyed

expect intelligent machines to lead to
higher-value work for employees

Suzinokite, kas nutinka, kai,skaitmeninis protas
* pasitelkiamas skaitmeniniame versle

4

IBM Institute for Business Value

Executives are seeing the positive impact intelligent automation can have on their businesses

Increasing automation will have a positive impact on operational efficiency
N, 6 %0
Intelligent machines will have a meaningful impact on my business performance in the next three years
&
Intelligent machines will provide new categories of insight that enhance decision making
WA
Increasing automation will have a positive impact on quality
e A Y

/0
Natural language processing will allow human-to-device and device-to-human understanding
N, S 7

Increasing automation will reduce financial risk

Question: To what extent do you agree with the following statements about buman-machine interactions? “Agree” and
“Strongly agree” responses.

Tinkamal pasirenkite kognityvinel erai



PRAMONES SKAITMENINIMAS LT  _ SKAITMENNE TRANSFORAGIA _

The human-machine interchange

How intelligent automation is reconstructing business operations

Early benefits of intelligent machines include efficiency, innovation
and insights
Current value from intelligent machines

Increasing productivity
Extending human x
capabilties
B
of decisions
B e
of decisions
e s
to market 40%

g o e
without human intervention S
B Efficiency [l Innovation [l Insights

Question: To what extent has your organization realized value from
robots and other intelligent machines? “Some positive impact” and
“substantial positive impact” responses.

PARTNERSYTES

Business

O

Process

IBM Institute for Business Value

)

T

O

Process change precedes cutting-edge implementation

Al/Machine learning requires process optimization

for automation
Training humans to work with machines
Incorporating machines that adapt and learn 5
to make recommendations
Changing our risk model
Changing employee behaviors
toward machines
Increasing use of natqral
language processing
Question: How has your organization changed processes and workflows, if at all, to reflect the involvement of artificial
intelligence/machine learning/adaptive robotics? Select all that apply.



ECO-INOVACIJOS LT
LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

— World Commission on OSSR AT
. Environment and
Sustainable development ‘ Development (the 8ER\‘ &L%Tg\fgg
1 ' ] ' ~ Y Brundtland Commission): )
: natural social

q Sustainable resources ’

E >
@
= £
g £ S development needs
3 £ 8 change, needs
E : innovation bk
~ ¥ Innovation needs r 4
) ( ) ( L 1 projects environment » ,l BNt
l V 4 2P 1

., Zalieji projektai*
TVARAUS VYSTYMOSI ASPEKTAI Ekologinis aspektas dominuojantis.

+ ekologinis — plétra, nepazeidziant gyvosios ir

e e e o o> 1Rt e Ekonominiai projektai“ Invention — Innovation — Renewal
+ ekonominis — ekonomiskai efektyvi plétra, : : i ni Skirt i

teisingai paskirstant ir naudojant gamtos i5teklius; D0m|nUOJant|S ek0n0m|n|s aSpektaS. I[ um.al e .
« socialinis — Zmoniy savarankigkumo ir " |Sradimas: idéjy generavimas

visuomeninio tapatumo plétra, skatinant visus

dalyvauti priimant sprendimus ir sprendziant vietos . ”Ekologiékai naudingi projektai“

link blemas;
. iﬂrlltt:%r?ri?sugopt?l%g, iﬂ??iam kultdros ir efikos Esminiai eko|oginiai ir ekonominiai
ve 14y NuUosiatas. H
aspektai.

" |novacija: kazkas naujo, ko nebavo rinkoje
® Atnaujinimas: produkty/paslaugy pakeitimas



TVARUS PROJEKTY VALDYMAS

»1varus projekty valdymas — projektais vykdomy pokyc€iy vadyba regiony
specializacijos politikoje, nuosavybéje (turte), verslo ir vieSojo sektoriaus
organizacijose, uztikrinant ekonominj, socialinj, aplinkosauginj, kultirinj poveikj
per projekty efektyvuma ir rezultatus dabarties ir ateities kartoms




Poziuris svarbiausia!
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PRAMONES SKAITMENINIMAS LT
LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

FINANSUOJAMOS VEIKLOS

* pramonés jmoniy technologinio audito, kuris skirtas jmonés gamybos
procesy skaitmeninimo galimybéms jvertinti, atlikimas ir (arba)
technologinio audito jgyvendinimo prieziira;

* pramonés jmoniy gamybos procesy jrangos su integruotomis

skaitmeninimo technologijomis diegimas, remiantis technologinio audito
p—

rekomendacijomis
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KVIETIMO BIUDZETAS 40,47 MLN. EUR ILVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

* projekto finansavimo suma labai mazoms jmonéms ir mazoms
jmonéms nuo 20 takst. iki 1 mln. Eur

* projekto finansavimo vidutinéms jmonéms nuo 100 takst. iki 2,9
mln. Eur

* finansavimo suma gamybos jmonés technologiniam auditui — 20
takst. Eur

(
(¢
((((
(@



SENTURA

TINKAMAS PAREISKEJAS

Atitinka labai mazos, mazos ar vidutinés jmonés statusg;

parei$kéjas yra pramonés jmoné (pareiskéjo veikla pagal EVRK 2 red.
priskirtina C ir daliai B sekcijos);

imoné veikianti ne trumpiau kaip 1 metus, kurios vidutinés pacios
pagamintos produkcijos metinés pajamos per 3 metus yra ne mazesnés
kaip 145 tikst. Eur;

jmoneé turi pakankama de minimis pagalbos sumg (kai prasoma
finansuoti technologinj audity) ;



SIEKIAMI STEBESENOS RODIKLIAI

* DPrivacios investicijos, atitinkancios vie$aja paramg jmonéms
* Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius

* Investicijas gavusios jmonés darbo na§umo padidéjimas



NAUJOS GALIMYBESLT .. LVPA"

Tikslas - paskatinti labai mazas, mazas ir vidutines jmones kuo daugiau

démesio skirti naujy uzsienio rinky paieskai ir esamy rinky plétrai.

parodose.

* Veikla - pavienis MV] ir jos produkcijos
pristatymas uzsienyje vykstanciose

tarptautinese



TINKAMOS ISLAIDOS & LVPAT
(N 1\

et

—

—

* Stendo nuomos, sukiirimo, eksploatavimo ir pervezimo islaidos;

* Tarptautinés parodos ploto nuomos, dalyvio registracijos mokescio,

kelionés ir pragyvenimo, islaidos;

* Projekto vykdytojo vykdanciojo personalo darbo uzmokescio islaidos.

I Tinkamos finansuoti projekto iSlaidos apskai¢iuojamos ir apmokamos
taikant dalyvavimo tarptautinése parodose fiksuotus jkainius.



FINANSAVIMAS

LVPA

LLLLLL 0S VERSLO PARAMOS AGENTURA

* Didziausia projektui galima skirti finansavimo lésy

suma yra 45.000 Eur.

* Maziausia projektui galima skirti finansavimo lésy

suma yra 5.000 Eur.

* Finansuojamoji dalis — iki 50 proc.
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TINKAMAS PAREISKEJAS [VPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

Juridinis asmuo (vykdantis @ikine — komercing veiklg).
Atitinka labai mazos, mazos ir vidutinés imonés statusa.
Neturi ekonominiy sunkumuy.

MV] bendroje pardavimy struktaroje ne maziau kaip 50 proc. sudaro paties
MYV] pagamintos produkcijos.

Veikia ne trumpiau kaip vienerius metus.

Vidutinés metinés pajamos per pastaruosius 3 finansinius metus ne mazesnés
kaip 145 000 Eur (pagal patvirtintg FA)

Nei$naudojes de minimis pagalbos sumos.

Atitinkantis kitas Apraso 1 priedo 5.4 punkte

iSvardytas salygas ir reikalavimus.




SIEKIAMI STEBESENOS RODIKLIAI

Subsidijas gaunanciy jmoniy skaicius
Investicijas gavusios jmonés produkcijos pristatymai tarptautinése
parodose, mugése ar verslo misijose

Investicijas gavusios jmoneés lietuviskos kilmés produkcijos eksporto
padidéjimas




GERIE]JI PAVYZDZIAI

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

Priemoné: ,DPT pramonei LT+"
Jmoné: Akciné bendrové Lietkabelis”

Projektas: AB ,Lietkabelio” modernizavimas ir pritaikymas

inovatyviy kabeliy gamybai”
Finansavimas: 1,3 mln. Eur

Projekto tikslas: inovatyviy kabeliy gamyba , taikant didelio
poveikio technologijas



GERIE]JI PAVYZDZIAI

Priemoné: Regio Invest LT+
Imoné: Uzdaroji akciné bendroveé ,JUTRIX"

Projektas: UAB ,Jutrix” darbo nasumo didiniams, gaminant
naujus produktus.

Finansavimas:0,5 mln. Eur.

Projekto tikslas: unikalaus sukurto kompleksinio produkto
déka didinti darbo na§umg bei modernizuoti procesus.



ECO-INOVACIJOSLT LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

PRIEMONES TIKSLAS

paskatinti MV] diegtis netechnologines ekoinovacijas, t. y. diegti
aplinkosaugos vadybos (valdymo) sistemas (toliau — AVS), atlikti
gamybos technologinius ir (ar) aplinkosaugos auditus bei
projektuojant gaminius taikyti ekologinio projektavimo principus.

‘® ECcoLT+



REMIAMA VEIKLA LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

netechnologiniy ekoinovacijy diegimas ir skatinimas:

AVS pagal tarptautiniy standarty reikalavimus diegimas (ISO 14000
(standartai 1SO14001, ISO 14004) ir/arba EMAS) ir (ar) gamybos
technologiniy ir (ar) aplinkosaugos audity, kuriy pagalba bity pateikta
racionalaus iStekliy naudojimo ir tar§os prevencijos analizé, atlikimas;

Ekologiskas projektavimas. Numatoma paremti projektus, kuriais skatinamas
ekologinis projektavimas, t. y. numatoma pagerinti gaminiy ekologiskuma per
visg jy gyvavimo ciklg (Zaliavy parinkimas ir naudojimas, gamyba, pakavimas,
transportavimas, naudojimas), ekologinius aspektus sistemingai jtraukiant
paciame ankstyviausiame gaminio projektavimo etape.



FINANSAVIMAS LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

* Tki 41.000 Eur (abiem veikloms):

Iki 11.000 Eur — AVS diegimui ir (ar) gamybos
technologiniam auditui ir (ar) aplinkosaugos
auditui;

Iki 30.000 Eur — ekologiniam projektavimui.

* Finansuojamoji dalis — iki 50 proc.

e Kvietimo biudzetas — 2,896 min. Eur




TINKAMAS PAREISKEJAS

Juridinis asmuo (vykdantis @iking — komercing
veikla).

Atitinka labai mazos, mazos ir vidutinés imonés
statusa.

Neturi ekonominiy sunkumu.

Veikia ne trumpiau kaip vienerius metus.

Vidutinés metinés pajamos per pastaruosius 3
finansinius metus ne mazesnés kaip 145 000 Eur
(pagal patvirtintg FA)

Nei$naudojes de minimis pagalbos sumos.

Atitinkantis kitas Apraso 1 priedo 5.4 punkte
iSvardytas salygas ir reikalavimus.

LVPA"

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA



Stebésenos rodikliai
LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

Produkto:

v' Subsidijas gaunantiy jmoniy skaicius. (Pasirenkamas).

v' Privadios investicijos, atitinkancios vie$aja paramg jmonéms (subsidijos).
(Pasirenkamas).

v'  Investicijas gavusiose jmonése jdiegtos aplinkosaugos vadybos (valdymo)
sistemos (sertifikatas). (Privalomas atsizvelgiant j finansuojamga veikla).

v'  Investicijas gavusiose jmonése atlikti gamybos technologijy ir (ar) aplinkosaugos
auditai. (Privalomas atsizvelgiant j finansuojama veikla).

v"  Investicijas gavusiose jmonése sukurti gaminiy projektai naudojant ekologinj
projektavimg. (Privalomas atsizvelgiant j finansuojama veikla).

Rezultato:

v"  Investicijas gavusiy jmoniy investicijy j netechnologines ekoinovacijas
padidéjimas. (Privalomas).

4 Investicijas gavusiose jmonése sukurti ir (ar) atnaujinti gaminial. (Privalomas
atsizvelgiant j finansuojama veikla).



ECO-INOVACIJOS LT+

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

PRIEMONES TIKSLAS

paskatinti MV] diegtis technologines ekoinovacijas, siekiant

sumazinti neigiamas klimato kaitos ir $iltnamio efekto pasekmes.




REMIAMA VEIKLA _IVPA"

technologiniy ekoinovacijy diegimas ir skatinimas.

Siekiant sumazinti neigiamas klimato kaitos ir $iltnamio efekto pasekmes,
numatomos investicijos i materialyjj turty (jirenginius, technologijas), kurj
jdiegus mazéja neigiamas tkinés veiklos poveikis aplinkai, skatinama pramoniné
simbiozé ir uztikrinamas testinis aplinkos apsaugos efektas, t. y. investicijos i
$varesnés gamybos inovacijas (jy jdiegimg), kuriose taikomi racionaliy istekliy
naudojimo ir tar§os prevencijos metodai.

TarSos prevencijos metody pvz., proceso modernizavimas (optimizavimas) siekiant sumazinti neigiamg poveikj
aplinkai ir (ar) tausoti gamtos iSteklius, beatliekiné gamyba, atlieky pakartotinis naudojimas ir (ar) perdirbimas,
atliekamos $ilumos panaudojimas (rekuperavimas, regeneravimas), srauty atskyrimas ir kita.



PROJEKTE TURI BUTTI:

Idiegtas(-i) technologinis(-iai) ir (arba)

procesas( -ai)

LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

Produkto(-y) gamyb

. 4

"

Siekiant mazinti neigiama poveikj aplinkai ir (ar)
tausoti gamtos iSteklius

Proceso modernizavimas
( optimizavimas)

[rangos pakeitimas (esamos
modifikavimas, siekiant pagerinti
proceso efektyvuma bei sumazinti
tarsa)

Technologijos pakeitimai
(technologijos, apdorojimo procesy

_—

pakeitimas, siekiant gamybos
procese sumazinti tarsa bei gamtiniy
istekliy sanaudas)

Siekiant taupyti gamtos isteklius ir (ar) Zaliavas

Zaliavy pakeitimas

Gaminio pakeitimas (savybiy
modifikavimas)

Gamybiniy atlieky antrinis
panaudojimas

Produkty gamyba i$ antriniy
zaliavy. Naujo produkto
gamyba i$ atlieky

a

]

T



TINKAMOS ISLAIDOS
LVPA

4 ilaidy kategorija ,Jranga, jrenginiai ir kt. turtas®:

v’ tiesioginéms projekto veikloms vykdyti reikalingy technologiniy ekoinovacijy
(irangos ir irenginiq) ]sigijimas.

§ islaidy kategorija ,Projekto vykdymas®:
v darbuotojy, dirbsian¢iy su jdiegtomis technologinémis ekoinovacijomis, darbo
uzmokestis, t. y. numatytos darbo uzmokescio islaidos, susidariusios dél su

pradine investicija susijusiy sukurty darbo viety ir apskaiciuotos per dvejus metus
nuo jy sukarimo.

I Kartu su paraiska turi baiti pateikti projekto biudzeta pagrindziantys dokumentai: komerciniai pasitilymai,
nuorodos j rinkoje esancias kainas ir kt.




FINANSAVIMAS LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

* Finansuojamoji dalis:
— iki 45 proc. labai mazai ir mazai jmonei.

— iki 35 proc. vidutinei jmonei.

e Nuo 50.000 Eur iki 900.000 Eur




TINKAMAS PAREISKEJAS LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

Juridinis asmuo (vykdantis @iking — komercine veikla).

Atitinka labai mazos, mazZos ir vidutinés imonés statusa.

Neturi ekonominiy sunkumuy.

Veikia ne trumpiau kaip vienerius metus.
Vidutinés pacios MV] pagamintos produkcijos metinés pajamos per
pastaruosius 3 finansinius metus ne mazesnés kaip 145 000 Eur (pagal patvirtinta
FA).

Nevykdantis ir neketinantis vykdyti komunaliniy atlieky naudojimo ir (ar)
tvarkymo veikly.

Atitinkantis kitas priemonés projekty finansavimo salygy apraso 1 priedo 5.4
punkte iSvardytas salygas ir reikalavimus.



STEBESENOS RODIKLIAI [VPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

» Subsidijas gaunanciy jmoniy <Visa dalygu ,1¢
skaicius.
g
© o o . Atitinka jdiegty technologiniy procesy
— | Investicijas gavusiose jmonése ir (ar) numatyty gaminti produkt
U . . . g produkiy
jdiegtos technologinés ekoinovacijos. i
S skaidiui.
— . .o .. .
N Investicijas gavusiy jmoniy nvesticijos j ilgalaikj materialyjj turta
investicijy j technologines per 3 m. po projekto jgyvendinimo
ekoinovacijas padidéjimas (proc.).

—

Skaic¢iuojama jgyvendinant projekto
Privacios investicijos, atitinkancios veiklas pritraukty privaciy investicijy
vie$aja parama jmonéms (subsidijos) \suma (Eur.)

=

Pasirenkamas
|



GERIEJI PAVYZDZIAI
LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

Pagrindiné jmonés veikla — kity plastikiniy gaminiy gamyba
Statusas — vidutiné jmoné

Projektu planuojama jsigyti: naujos kartos plastmasés liejimo staklés (8 vnt.).

Tinkamuy finansuoti islaidy suma - 778.899,00 Eur,
finansavimo suma — 272.614,65 Eur (intensyvumas - 35,00 proc.).

Projekte numatyti $ie technologiniai procesai, kuriuos jdiegus mazéja neigiamas poveikis aplinkai
ir (ar) tausojami gamtos istekliai:
plastmasés gaminiy liejimo jpurskimo biadu technologijos pakeitimai.

Projekte numatyty gaminti produkty, kuriuos gaminant taupomi gamtiniai iStekliai ir (ar) zaliavos,
gamyba susijusi su zaliavy pakeitimu:

Patobulinti produktai (bus atnaujintos plastmasés gaminiy grupés: iki 0,500 kg, nuo 0,501 kg iki
0,999 kg, nuo 1,000 kg) - 3 vnt.

Jgyvendinus projekta mazéja neigiamas ukinés veiklos poveikis aplinkai:
- susidarys maziau atlieky 10,52 proc.



GERIEJI PAVYZDZIAI
LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

Pagrindiné jmonés veikla — plastikiniy pakuociy gamyba
Statusas — vidutiné jmoné

Projektu planuojama jsigyti: spausdinimo ir laminavimo jrenginius.
Tinkamuy finansuoti islaidy suma - 2.975.000,00 Eur,
finansavimo suma - 892.500,00 Eur (intensyvumas - 30,00 proc.).

Projekte numatyti $ie technologiniai procesai, kuriuos jdiegus mazéja neigiamas poveikis aplinkai
ir (ar) tausojami gamtos istekliai:
* pakuotés dazymo (spausdinimo) ir pakuotés laminavimo technologijos pakeitimai.

Projekte numatyty gaminti produkty, kuriuos gaminant taupomi gamtiniai i$tekliai ir (ar)

zaliavos, gamyba susijusi su zaliavy pakeitimu:

* Patobulinti produktai (vienasluoksnés, dvisluoksnés, trisluoksnés pakuotés su barjerais ir be,
lengvo atplésimo, su $velniu liesti ir kt. efektais maisto ir ne maisto pakuotéms) - 60 vnt.

* Jgyvendinus projekta mazéja neigiamas akinés veiklos poveikis aplinkai:
- oro tarsa sumazés 97,42 proc.,
- susidarys maziau atlieky 38,44 proc.



MTEPI FINANSUOJAMOS PRIEMONES
(NUMATYTAS PLANAS 2014-2020 M.)
LVPA

Intelektas. LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

Bendri mokslo-verslo projektai

174,2 min. eury

InoConnect LT
1,4 min. eury

Intelektas 1L.T-2
S0 mlin. eury

Smart FDI
39,1 min. eury

\l:

Ikiprekybiniai
% Ié pirkimai LT
29,3 min. eury

Smartinvest LT
S,7 min. eury

AN
&/ .C
\

FINANSAVIMO
PRIEMONES

SmartParkas LT il
13 min. eury

Inogeb LT
16 min. eury

InoKlaster LT
23,7 min. eury
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Fundamentiniy
Ziniy jgijimas

MTEP

* Nustatant, ar veikla yra MTEP veikla, vadovaujamasi

Rekomenduojamos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés

plétros etapy klasifikacijos aprau, patvirtintu Lietuvos

Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu

Nr. 650

Idiegimas j rinka, meno objekto kirimas

Fundamentiniai Taikomieji
moksliniai tyrimai moksliniai tyrimai
Maketo
(modelio)
patikrinimas
imituojant
4 hYd N[ Maketo realias
Zini Koncepcijos (modelio), salygas,
taik Uzo igyvendina- meno meno
konc eyncli' o5 mumo objekto objekto
formulsvir]nas irodymas / projekto projekto
patvirtinimas karimas ir pristatymas
\_ I\ ) \_testavimas kVisuomenei
V.
Inovacijos

LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

\»

Eksperimentiné
plétra
Prototipo Prototipo
(bando- (bandomosios
mosios versijos)
versijos) demonstra-
karimas vimas

Bandomosios
partijos
gamyba
(versijos
galutinis

isbandymas)

Sukurto
naujo
produkto
jvertinimas
(bandomie
ji sukurto
naujo
produkto
pavyzdziai,
jvertinti
vartotojo ir
(arba)

uzsakovo)



MTEPI PRIEMONES
LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

. Intelektas. Bendri
-QB- mokslo-verslo projektai >

InoConnect LT

40 tikst. - 3 min. eury 3 tikst. — 10 takst. eury

Remiamos veiklos:

Remiamos veiklos: .

é * dalyvavimas tarptautiniy iI
MTEPI veiklos iniciatyvy Q8% #2558

e MTEP*

e MTEPI
infrastruktara

renginiuose

*  naujy produkty ir Galimi pareigkéjai:

technologijy | ] I

sertifikavimas ! *  privatiejijuridiniai asmenys
Galimi pareiSkéjai: * mokslo ir technologijy parkai

privatieji juridiniai asmenys
(i8skyrus mokslo ir studijy
institucijas)

vie$osios jstaigos, vykdancios
MTEP veiklas (isskyrus mokslo ir
studijy institucijas)

Partneriai:

privatieji juridiniai asmenys
mokslo ir studijy institucijos

*Moksliniai tyrimai ir (ar) eksperimentiné plétra

* klasteriy koordinatoriai

* vykdantys MTEPI veikla ir ja
deklaruojantys Statistikos
departamentui

* metiné apyvarta yra ne mazesne
kaip 50 000 eury

Partneriai negalimi




PAGRINDINIAI REIKALAVIMAI

PROJEKTAMS

» MTEP*

Sumani
specializacija

Inovacijy plétra

*Moksliniai tyrimai ir (ar) eksperimentiné plétra

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA




Projekty pavyzdziai

MAZUJU PALYDOVU TRAUKOS
SISTEMA

AUKSTOS MAISTINES VERTES
PASARY IR MAISTO PRIEDUY
GAMYBA

LVPA

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

VIRTUALIY TECHNOLOGIJU ELEKTRONINE NOSIS UMINIU LIGU NUSTATYMAS

PANAUDOJIMAS VIESOJO IR
KALBEJIMO BAIMEI JVEIKTI VEZIO ZYMENU DIAGNOSTIKA

ISMANIUJU LANKSCIU MOBILIOS IR VIRTUALIOS AUGALU AUGINIMAS
AUTONOMINIU ROBOTU REALYBES PROGRAMINE LABORATORIJOJE
SISTEMU TYRIMAS IR JU JRANGA

PROTOTIPU SUKURIMAS



2018-2019 M. MTEPI PRIEMONIU .
KVIETIMU PLANAS VPA*

LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA

Metai
G SR T R
InoConnect
é Intelektas LT-2

I Intelektas. Bendri mokslo-

_\Q[?_ verslo projektai i

_:“ - ":_ Ikiprekybiniai pirkimai LT ﬁ i
e
% InoKlaster LT

Ketvirciai



ACIU UZ DEMEST]!

Kuriame » X
Lietuvos ateitj ¥

x ) ¢
2014-2020 mety
Europos Sajungos I s/ PA*
fondy investicijy
veiksmy programa LIETUVOS VERSLO PARAMOS AGENTURA




