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DIREKTORIAUS ZODIS

Lyginant vie$ajj ir verslo sektorius daznai pastebima, kad verslas yra daZniausiai orientuotas j trumpalaikj rezultata
besikeiciancioje (agile) aplinkoje, o vieosios organizacijos — neretai tik j verslui sunkiau suprantamas vidines funkcijas
ar nebatinai efektyvius veiklos procesus kliento poziariu. Kadangi dirbame tarp dviejy sektoriy, todél, panaudojant
Europos Sajungos (ES) lédas ir investuojant j tvarius nacionalinio verslo projektus, liekame istikimi VZ] Lietuvos verslo
paramos agentiiros (LVPA) vertybéms: skaidrumui, profesionalumui, tobuléjimui ir bendradarbiavimui.

2018-ieji LVPA - j gebéjimy stiprinima orientuotos transformacijos pradzios metai: pradéti inicijuoti sisteminiai vidaus
poky¢iai atlikus struktrinius ir darbo organizavimo pakeitimus, panaudojant ne tik Lean (taupiosios vadybos sistemos)
principus. Didéjant darbo kraviams LVPA mokési i§ gerosios praktikos, inicijavo naujoves keisdami atlygio sistema,
orientuojantis j vidinj teisinguma, kravj ir rezultaty, sprendé klausimus, kaip su tiek pat i$tekliy sukurti daugiau vertés
sékmingai verslo plétrai, siekiant ambicingy Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos (EIMIN) bei
Energetikos ministerijos (ENMIN) tiksly.

Administruojant ES investicijas vadovaujameés ES reglamenty ir teisés akty nustatytomis veiklos taisyklémis, dirbame
pagal ES agentiiry vidinius veiklos ir klienty patirties poreikiy (ne nory) valdymo procesus, todél tarp kity ES
investicijy agentury skatiname nuolatine motyvacija siekti i$skirtinio meistriskumo ir veiklos rezultaty, kurie vis labiau
sprendzia problemas ad hoc ir mazina projekty bei klienty rizikas ateityje. LVPA tikslas — veiklos procesus ir deleguotas
funkcijas sukoncentruoti j klientams ir suinteresuotoms $alims suprantamus rezultatus, nuolatos jy siekti, stiprinant
organizacinius ir individualius gebéjimus.

2018 m. LVPA permastyta vertés karimo grandiné, kurioje svarbiausi yra 4 etapai: kokybisko ES investicijy inicijavimo
(pareigkéjy, potencialiy klienty informavimo ir konsultavimo), greitesnio ES investicijy vertinimo ir atrankos, atsakingos
ES investicijy (projekty jgyvendinimo) priezitros i§ investuotojo pagalbininko pusés, partneriskos ES investicijy
rezultaty (poprojektinés) prieziaros.

Palyginti su 2017 m., 2018 m. LVPA buvo daug intensyvesni. Bendromis pastangomis pavyko pasiekti geresniy
tarpiniy rezultaty: jvertinome daugiau paraisky (padaugéjo nuo 607 iki 878), sutrumpinome konkursiniy paraisky
vidutine vertinimo trukme (nuo 80,4 iki 74,9 dieny); sudaréme sutarciy didesnei finansavimo sumai (nuo 229,8 iki
232,5 mln. Eur); valdéme didesnj 2014-2020 m. laikotarpio projekty skai¢iy (nuo 1267 iki 1673); padidinome pateikty
paraisky avansinio finansavimo suma (nuo 71,5 iki 116,3 mln. Eur); sutrumpinome vidutine visy mokéjimy prasymy
su deklaruotomis i§laidomis vertinimo trukme (nuo 19,4 iki 17,7 dienos), sumazinome darbuotojy kaita per metus nuo
15,1 iki 7,7 proc., suorganizavome daugiau renginiy ir seminary klientams, pareigkéjams ir projekty vykdytojams (nuo
23 iki 28). Nors padaugéjo tiksliniy grupiy nuomonés apklausy tyrimo respondenty, gerai vertinan¢iy LVPA veikla
(nuo 88 iki 92 proc.) ir LVPA projekty ir finansy vadovus (nuo 57 iki 82 proc.), nenorime ir negalime sau leisti sustoti,
todél parengéme nauja 2019-2021 m. veiklos strategija.

Manome, kad brandesné ES investicijy skatinimo agentara turi i$siskirti kontroliuojama projekty rezultaty ir veiklos
procesy kokybe, problemy ir defekty prevencija, pamatuojama veiklos procesy vadyba, visy veiklos procesy nukreipimu
ES investicijy sistemos misijai jgyvendinti. Todél esame ir basime nuolatos dékingi partneriams ir klientams uz
griztamajj rysi ir pasitilymus, kaip surasti tikras verslo, kliento (pareiskéjo) problemas ir jas iSspresti i§ anksto arba laiku,
kaip atlikti tai, kas jmanoma, panaudojant 2014-2020 m. finansines ES investicijas, kaip talkinti, suvaldant klienty
projekty apimtis (veiklas), kaip surasti skaidrius ir sumanius administravimo sprendimus nuolatiniam tobuléjimui.

Aurimas Pautienius-Zelvys



APIE LIETUVOS VERSLO PARAMOS
AGENTURA

Vie3oji jstaiga Lietuvos verslo paramos agentiira (toliau - LVPA) jgyvendina Lietuvos tikio plétrai ir jo tarptautiniam
konkurencingumui didinti skirtas nacionalines strategijas ir programas, padeda kryptingai investuoti parama verslui,
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, energetikai bei inovacijoms, turizmui, administruoja Europos
Sajungos (ES) struktiriniy fondy ir valstybés biudzeto lésas, uztikrina informacijos apie reikalavimus ir ES paramos
paskirstyma sklaidg.

MISIJA

Kiekvienas investuotas euras kuria didZiausia verte Lietuvos verslo inovatyvumui, konkurencingumui ir ekonomikos
augimui.

VIZIJA

Patikimas ir profesionalus verslo, MTEP ir inovacijy, turizmo ir energetikos sektoriy projekty valdymo partneris,
siekiantis atrasti ir finansuoti geriausias idéjas, ypatingg démesj skiriantis Lietuvos regionams.

VERTYBES

Profesionalumas — mes vertiname kompetencija, turime daug ziniy, atsakingai dirbame ir siekiame kokybisky veiklos
rezultaty. Suprantame projekty valdymo kompetencijy poreikius ir profesiniy Ziniy, jy pritaikymo ir praktinés patirties
svarbg verslo rezultatams pasiekti. Profesionalia laikytina tokia projektiné veikla, kuri atitinka taikomus teisés aktus ir
tarptautinius standartus.

Bendradarbiavimas — kartu su klientais ir partneriais mes siekiame bendro tikslo, kurj uztikriname padédami vienas
kitam, geranoriskai ir laiku keisdamiesi informacija. Tikime, kad bendradarbiavimas padés sékmingai vykdyti ES
investicijy verslui projektus, tuo paciu pasitarnaus pridétinés vertés karimui, o kartu ir ES investicijy valdymo sistemos
tobulinimui. Pripazjstame, kad sékmingus tarpusavio santykius kuria pasitikéjimas, abipusé pagarba ir jvairovés
suvokimas.

Skaidrumas — mes veikiame atvirai ir saZiningai, kiekvienas klientas mums yra svarbus, vertiname jo nuomone.
Atvirg ir saziningg veikima, analizuojant ir sprendziant pareikéjo bei projekto vykdytojo poreikius ir problemas, mes
suprantame kaip kompetencija vertinti savo veiklg ir elgesj, reguliuoti ji pagal dorovés normas, suprasti savo poelgiy
moraline verte ir atsakomybe uz juos.

Tobuléjimas — mes nuolatos mokomes ir giliname savo kompetencijas, esame atviri naujovéms, jas taikome savo darbe,
nebijome i§$tkiy. Tobuléjima ir savo kompetencijy tobulinimg suprantame kaip imluma naujoms veiklos praktikoms,
technikoms, kurios skatina jgyvendinti prasmingus ir kokybiskus projektus, uztikrinti jy procesy ir rezultaty tvarumg,
kuris veda mus ir partnerius j priekj.




TIKSLAI:

dalyvauti jgyvendinant nacionalines strategijas, programas ir kitas iniciatyvas, skirtas Lietuvos tkiui plétoti ir jo
tarptautiniam konkurencingumui didinti;

administruoti nacionalinémis ir ES struktariniy fondy léSomis finansuojamus projektus;

teikti fiziniams ir juridiniams asmenims paslaugas ir informacija, susijusia su nacionaliniy ir ES struktariniy fondy
lésy panaudojimu, projektams jgyvendinti.

Pagrindinés LVPA veiklos sritys administruojant nacionalines ir ES investicijy lésas:

skelbti kvietimus teikti paraiskas ES investicijoms gauti;

vertinti paraigkas;

sudaryti sutartis;

prizitreéti jgyvendinamus projektus;

tikrinti ir vertinti mokéjimo prasymus;

kaupti informacija apie suteiktas ES investicijas, jtraukti duomenis j informacine sistema;

teikti nustatyta informacija, kurios reikia paraisky teikéjams paraiskoms parengti ir pateikti, rengti informacinius ir
mokymo seminarus, kitus renginius;

vie$inti suteikty investicijy rezultatus ir nauda;

atlikti kitas papildomas, priskirtas funkcijas.

LVPA veikla yra finansuojama valstybés biudZete numatytomis techninés paramos léSomis:

Sanglaudos fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto lé3os, skirtos 2014-2020 mety ES fondy investicijy
veiksmy programos 11 prioritetui ,Techniné parama veiksmy programai administruoti® jgyvendinti;
Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1ésos, skirtos 2014-2020 mety Europos

Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 12 prioritetui ,Techniné parama, skirta informuoti apie veiksmy
programg ir jai vertinti® jgyvendinti.

LVPA jgyvendina du ES techninés paramos projektus:

»Veiksmy programos administravimas®;

yInformavimas apie veiksmy programa”.




Efektyviai veiklai uztikrinti, prioritetinéms veiklos kryptims, tikslams, uzdaviniams ir siektiniems rezultatams planuoti
bei racionaliai finansiniams ir zmogiskiesiems iStekliams paskirstyti 2018 m. LVPA vadovavosi LVPA 2016-2018 mety
veiklos strategija. Siekdama jgyvendinti savo misija LVPA sékmingai jgyvendino du strateginius tikslus: 1) tinkamai
atlikti akio plétros ir konkurencingumo didinimo bei energetikos srities projekty, finansuojamy ES fondy lésomis,
vertinima, atranka, prieziarg ir kitas su projekty administravimu bei programy jgyvendinimu susijusias funkcijas;
2) teikti paslaugas ir informacija, susijusia su ES struktiriniy fondy lésy panaudojimu projektams jgyvendinti.

1. PIRMAS STRATEGINIS TIKSLAS - tinkamai atlikti akio plétros ir konkurencingumo didinimo
bei energetikos srities projekty, finansuojamy i$ ES struktariniy fondy lésu, vertinima, atranka, prieziarg ir
kitas su projekty administravimu bei programy jgyvendinimu susijusias funkcijas.

1.1. PIRMASIS UZDAVINYS - uitikrinti skaidry ir ekonomigkai pagrista paraisky vertinima
ir projekty atranka.
LVPA administruojamos lésos

ENMIN
430 mln. Eur, 37 proc.

EIMIN
725 mln. Eur, 63 proc.

1 paveikslas. LVPA administruojamos lésos mln. Eur pagal ministerijoms priskirtas ES priemones.



2014-2020 METU FINANSINIO PERIODO LESU PASISKIRSTYMAS

Zuvininkystés VP
63 mln. Eur, 1 proc. Lietuvos kaimo PP

1613 mln. Eur, 19 proc.

LVPA SaF dalis
290 min. Eur, 4 proc.

LVPA ERPF dalis
864 mln. Eur, 10 proc.
ES fondy , 10p
i icij ES fondy investicijy
investicijy o
VP be LVPA dalis VP LVPA dalis

5567 mln. Eur, 66 proc. 1154 mln. Eur, 14 proc.

2 paveikslas. LVPA administruojamos lé3os mln. Eur pagal ES fondus.

Regiony projekty planavimas
6 mln. Eur, 1 proc.

Valstybés projekty planavimas
342 mln. Eur, 30 proc.

Konkursas

Testiné projekty atrank:
779 mln. Eur, 67 proc. FeTe Proje Tt arranka

28 mln. Eur, 2 proc.

3 paveikslas. LVPA administruojamos léos, skirtos konkursiniams bei valstybés planavimo projektams.




1.1.1. Gautos paraiskos

2018 m. LVPA gavo 549 paraiskas, kuriose prasoma finansavimo suma — 296,5 min. Eur, i$ jy 483 yra konkursinés

paraiskos uz beveik 232,8 mln. Eur.

LVPA administruoja ES struktariniy fondy lé$as trimis kryptimis: tai [é§os moksliniams tyrimams ir eksperimentinei
plétrai (MTEP), verslui ir energetikai. Didzioji dalis LVPA gauty paraisky yra konkursinés. Daugiausia konkursiniy
paraisky pateikta i§ verslo ir MTEP kryp¢iy.

Detalesné 2018 m. gauty paraisky pagal kryptis informacija pateikta 1 lenteléje.

Paraitkos Kryptis Paraiskos | Paraisky verté Prasoma finansavimo
(vnt.) (mln. Eur) suma (mln. Eur)
MTEP 145 226,3 123,7
) ) Verslas 231 196,3 76,1
Konkursinés paraigkos _
Turizmas 29 6,9 5,8
Energetika | 78 51,6 27,1
I$ viso konkursiniy 483 481,0 232,8
Testinés paraiskos MTEP 46 36,9 21,0
I8 viso testiniy 46 36,9 21,0
MTEP 6 9,9 9,1
Verslas 5,7 5,7
Planinés paraiskos -
Turizmas 3,2 3,0
Energetika 49,4 24,7
I$ viso planiniy 20 68,2 42,6
I$ viso gauty paraisky suma 549 586,2 296,5

1 lentelé. 2018 m. LVPA gautos paraiskos pagal administruojamas kryptis.

Paraisky vertinimas

2018 m. LVPA jvertino 878 paraiskas (dalis jy persikélé i 2017 m.): I ketv. — 231, I - 227, II1 - 47, IV ketv. — 373 vnt.
Palyginti su 2017 m. (607 paraisky), 2018 m. buvo jvertinta daugiau paraisky.

Pl ta vidutiné
Vidutiné paraisky an'lto avi u 1‘ne Vidutiné paraisky
. .. : paraisky vertinimo .. :
Paraiskos vertinimo trukmé . vertinimo trukmé
X trukmé 2018 m. X
2018 m. (dienos) . 2017 m. (dienos)
(dienos)
Konkursiniy paraisky kvietimy
(be paraisky, .kur vertin.in.las vbuvo 4 a1 o
vykdomas dviem etapais ir uztruko
129 dienas)
Te;'stiflio konkurso paraisky 46 54 40
kvietimy
Planiniy paraisky kvietimy 68 54 65

2 lentelé. LVPA paraisky vertinimo trukmé 2018 m.




Siekdama kuo geriau atitikti verslo poreikius, investicijy efektyvumo bei didesnés pridétinés vertés karimo klientui,
LVPA sutrumpino viduting konkursiniy paraisky vertinimo trukme iki 74 dieny (2017 m. buvo 82 dienos, kai teisés
akty nustatyta leidziama vertinimo trukmé — 90 dieny).

Planiniy parai$ky vertinimo trukmé buvo ilgesné nei planuota. Pagrindiné priezastis, lémusi prastesnj paraisky
vertinimo vidurkio rodiklj: kreipimasis j kitas institucijas dél tinkamo galutinio naudos gavéjo traktavimo, dél pareiskéjo
veiksmy. Tik gavus atsakymus dél galutinio naudos gavéjo traktavimo, buvo galutinai jvertintas pridétinés vertés
mokescio (PVM) tinkamumo klausimas ir priimti galutiniai sprendimai dél tinkamumo finansuoti.

Apskritis Paraiskos | Paraiskos | Paraisky suma | Paraisky Prasoma suma | Prasoma suma
(vnt.) (%) (mlIn. Eur) suma (%) | (mln. Eur) (%)
Alytaus 43 4,9 28,3 3,0 14,3 3,0
Kauno 216 24,6 196,9 21,0 99,4 20,7
Klaipédos 61 6,9 53,4 5,7 28,0 5,8
Marijampolés 18 2,0 10,1 1,1 5,0 1,0
Panevézio 48 5,5 88,0 9,4 42,2 8,8
Siauliy 37 4,2 39,7 4, 17,9 3,7
Tauragés 13 1,5 17,9 1,9 8,4 1,8
Telsiy 23 2,6 20,3 2,2 10,7 2,2
Utenos 32 3,6 49,0 52 25,0 5,2
Vilniaus 388 44,1 4332 46,2 228,9 47,7
I$ viso 879 100 936,9 100 480,0 100

3 lentelé. LVPA 2018 m. vertintos paraiskos, suskirstytos pagal apskritis.

Daugiausiai LVPA vertino paraisky, gauty i§ Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Panevézio ir Alytaus apskriciy.

Kryptis Paraiskos Paraiskos Paraisky suma | Paraisky Prasoma suma | PraSoma suma
(vnt.) (%) (mln. Eur) suma (%) | (mln. Eur) (%)

Energetika 237 27,0 255,3 27,2 135,8 28,3

MTEP 329 37,4 409,1 43,7 230,9 48,1

Turizmas 33 3,8 9,6 1,0 8,5 1,8

Verslas 280 31,9 262,9 28,1 104,8 21,8

I$ viso 879 100 936,9 100 480,0 100

4 lentelé. 2018 m. LVPA vertintos paraiskos, suskirstytos pagal kryptis.




Toliau pateikiame duomenis kiekvienos i§ vertinty paraisky kryp¢iy pasiskirstymo pagal apskritis.

M Paraigkos (1) | Pragoma suma (2)
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4 paveikslas. 2018 m. vertinty MTEP srities paraisky pasiskirstymas pagal apskritis, min. Eur.
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6 paveikslas. Energetikos srities 2018 m. vertinty paraisky pasiskirstymas pagal apskritis, min. Eur.
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7 paveikslas. Turizmo srities 2018 m. vertinty paraisky pasiskirstymas pagal apskritis, min. Eur.

I§ pateikty duomeny matyti, kad Alytaus, Marijampolés, Panevézio, Siauliy, Utenos ir kituose regionuose veikiancios
imoneés ar jstaigos aktyviausiai dalyvauja energetikos ir turizmo srities projektuose.
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Svarbiausi faktai apie paraiskas

MTEP

2018 m. buvo paskelbti du konkursiniai moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros priemoniy kvietimai: ,Intelektas.
Bendri mokslo-verslo projektai“ Nr. 1 (4) ir ,Intelektas LT-2¢ baigési priemonés ,Intelektas. Bendri mokslo-verslo
projektai® Nr. 2 ir Nr. 3 kvietimai.

Verslo jmoneés sieké gauti finansavima moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai bei inovatyviems produktams
kurti. Daugiausia i§ visy sri¢iy ir MTEP konkursiniy priemoniy 2018 m. pateikta pagal priemone , Intelektas. Bendri
mokslo-verslo projektai“: 141 paraika, kuriose praoma suma yra 102 mln. Eur, i§ 549 visy uz 296,9 mln. Eur ir 197
MTEP uz 15,9 mln. Eur paraigky.

2018 m. buvo paskelbtas vienas priemonés ,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai“ kvietimas, tac¢iau gautos
trijy kvietimy paraigkos.

Pagal $ios priemoneés 2 ir 3 kvietimus verslo jmonés pateiké 328 paraiskas, kuriose pragoma finansavimo suma siekia
190,8 min. Eur.

Populiariausios projekty kryptys pagal sumanig specializacija — transportas, logistika bei informacinés technologijos,
nauji gamybos procesai, medziagos ir technologijos, sveikatos technologijos ir biotechnologijos.

Bsimieji projektai yra skirti moksliniams tyrimams, naujiems inovatyviems produktams kurti ir (ar) jiems tobulinti.
Bus sukurtos 298 naujos darbo vietos tyréjams.

Daugiau nei 30 proc. projekty yra numatytas bendradarbiavimas su mokslo ir studijy institucijomis (MSI). Tarp
partneriy yra Baltijos pazangiy technologijy institutas, Kauno technologijos universitetas, Aleksandro Stulginskio
universitetas, Nacionalinis vézio institutas, Lietuvos sveikatos moksly universitetas, Inovatyvios medicinos
centras, Lietuvos energetikos institutas, Vytauto DidZiojo universitetas, Vilniaus kolegija, VDU Svietimo
akademija, Klaipédos universitetas, Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Lietuvos sporto universitetas,
Vilniaus universitetas, Valstybinis moksliniy tyrimy institutas, Fiziniy ir technologijos moksly centras, Kazimiero
Simonaviciaus universitetas.

Imoneés planuoja sukurti 164 rinkos inovacijas.

Vidutiné priemonés ,Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai“ 1 (4) kvietimo paraisky vertinimo trukmé - 76
dienos.

Apskritis Paraiskos | Paraiskos | Paraisky suma | Paraiskgy suma | Prasoma suma | Prasoma
(vnt.) (%) (mln. Eur.) (%) (mln. Eur.) suma (%)
Alytaus 6 2,2 8,3 2,7 5,3 3,0
Kauno 54 19,7 54,8 17,7 32,8 18,2
Klaipédos 11 4,0 18,6 6,0 10,3 5,7
Marijampolés LS 4,9 1,6 2,4 1,3
Siauliy 1,1 3,9 1,3 2,2 1,2
Telsiy 0,7 6,0 1,9 3,6 2,0
Utenos 1,1 1,7 0,5 1,2 0,7
Vilniaus 191 69,7 210,9 68,2 122,5 67,9
I$ viso 274 100 309,1 100 180,4 100

S lentelé. 2018 m. LVPA vertintos priemonés , Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai” paraiskos pagal apskritis.
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Kauno 54 19,7 %

@ Klaipédos 11 40%
Alytaus 6 2,2 %
Marijampolés 4 1,5%

B Siauliy 3 1,1%
Utenos 3 1,1%

B Teldiy 2 0,7 %

B Vilniaus 191 69,7 %

8 paveikslas. 2018 m. LVPA jvertintos priemonés , Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai” paraiskos pagal apskritis.

2018 m. pirma karta buvo paskelbta nauja priemoné , Intelektas LT-2 skirta fundamentiniams moksliniams tyrimams.

Imonés pateiké 4 parai$kas, kuriose prasé 22 mln. Eur finansavimo.

Teigiamai buvo jvertinti 2 projektai, prasoma finansavimo suma — 12,4 mln. Eur.

Viena projekta vykdanti jmoné kurs biopanasaus ilgai veikiancio insulino glargino technologijos prototipa, kita —
ultragarsinius $ilumos ir vandens skaitiklius.

yIntelektas 2 paraiskos buvo jvertintos per 83 dienas.

Prie vie$ojo sektoriaus inovacijy plétros spartinimo efektyviai prisideda projektai pagal valstybés planavimo priemone
»Ikiprekybiniai pirkimai LT kurios tikslas — kurti naujus produktus ir taip skatinti j paklausa orientuotas inovacijas.

2018 m. buvo paskelbti du priemonés ,Ikiprekybiniai pirkimai LT* kvietimai.

Pateikta 16 paraigky, kuriose prasoma 12,15 mln. Eur finansavimo projektams jgyvendinti.

Pagal $ig priemone remiami moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros pirkimai, kuriy metu buty sukuriamas
naujas, rinkoje neegzistuojantis arba i§ esmés patobulinamas jau egzistuojantis gaminys, paslauga, medzZiaga,
procesas.

Parais$kas projektams finansuoti pateiké Lietuvos bankas, Lietuvos jary muziejus, Lietuvos automobiliy keliy
direkcija prie Susisiekimo ministerijos, VI Vidaus vandens keliy direkcija, AB ,Lietuvos gelezinkeliai‘, V] Registry
centras, V8] Vilniaus universiteto ligoniné Santaros klinikos, AB ,Energijos skirstymo operatorius®, Vilniaus m.,
Kauno m. ir Druskininky savivaldybés.

Projektai orientuoti j elektros oro linijy skirstomyjy tinkly operatoriams skirtas priemones, erdviniy trimaciy (3D)
duomeny, batiny akio plétros projekty efektyviam jgyvendinimui, saugojimo ir valdymo technologijos, operacinio
lauko iSmaniosios padidintos spalvy skyros apsvietimo sistemos, inovatyviy jtvary gamybos technologijos
sukiairimas patyrusiems galiniy traumas, gyviny terapijos metodikos, automobiliy keliy dangy tvarumg didinancio
nanomedziagomis modifikuoto asfalto misinio sukarima, vieSosios aplinkos humanizavimg racionalizuojant
transporto eisma ir kt.

Vidutiné priemonés ,Ikiprekybiniai pirkimai LT“ dviejy kvietimy parai$ky vertinimo trukmé — 62 dienos.
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VERSLAS

2018 m. buvo paskelbti 7 konkursiniai $esiy verslo priemoniy kvietimai: ,Pramonés skaitmeninimas LT“ Nr. 1, ,Eco-
inovacijos LT“ Nr. 3, ,Naujos galimybés LT“ Nr. 3 ir Nr. 4, ,Expo sertifikatas LT“ Nr. 2 ir ,Prioritetiniy turizmo plétros
regiony e-rinkodara“ Nr. 2, ,Eco-inovacijos LT+ Gauta 260 paraisky, kuriose prasoma 81,9 mln. Eur finansavimo.

Daugiausiai paraisky sulaukusi verslo priemoné buvo ,, Pramonés skaitmeninimas LT* Ji skirta labai mazoms, mazoms
ir vidutinéms pramonés jmonéms (MV]) paskatinti diegti skaitmeninimo technologijas gamybos procesuose pagal
audito rekomendacijas, sudarant salygas darbo nasumo augimui.

Pagal $ia priemone pramonés jmonés pateiké 120 paraisky, kuriose prasoma finansavimo suma sieké per 66 mln. Eur.
Tarp jy aktyviausios buvo labai maZos jmonés: gautos 54 jy paraiskos, ir vidutinés jmonés: gautos 38 paraiskos.

Bendras priemonés kvietimo biudzetas — 40 469,917 Eur — buvo po lygiai paskirstytas i 2 dalis labai mazoms ir
mazoms jmonéms bei vidutinéms jmonéms.

Teigiamai buvo jvertinta 101 parai$ka, prasoma finansavimo suma sieké 58 mln. Eur: i$ jy 47 labai mazy ir mazy
jmoniy, prasan¢iy 17,8 mln. Eur ir 54 vidutiniy jmoniy, praanéiy per 40 min. Eur finansavimo.

Imonés numato daugiausia démesio skirti $ioms skaitmeninimo technologijoms diegti: automatikai ir
automatizavimui (net 95 paraikos), ERP jmonés istekliy valdymo sistemai (29 paraiskos), robotikos technologijai
(27 paraiskos), MES operatyvaus gamybos valdymo sistemai (26 paraiskos), iSmaniyjy sensoriy diegimui (21
paraiska), kitoms technologijoms - jrenginiy valdikliy, debesijos, informaciniy komutavimo tinkly, 3D spausdinimo,
dirbtiniam intelektui bei kiberfizikinei sistemai — diegti.

Daugiausia parai$ky pateiké metalo, plastikiniy bei popieriaus gaminiy gamintojai, skaitmeninimo galimybé aktuali ir
baldy, medienos, maisto, tekstilés pramonés, medicinos, elektroniniy ir optiniy, stiklo gaminiy, chemijos produkty ir
kitiems gamintojams.

Lenteléje ir diagramoje pateikiama i$sami informacija apie priemonés ,Pramonés skaitmeninimas“ paraisky
pasiskirstymga regionuose.

Apskritis Paraiskos | Paraiskos :):;?fkq Paraisky Prasoma suma Prasoma
(vnt.) (%) (mln. Eur) suma (%) (mln. Eur) suma (%)
Alytaus 4 3,4 5,6 3,1 2,0 3,0
Kauno 38 32,5 62,6 34,9 23,2 35,3
Klaipédos 4 34 1,1 0,6 4486 0,7
Marijampolés 3 2,6 2,1 1,2 701,6 1,1
Panevézio 13 11,1 23,2 12,9 8,4 12,9
Siauliy 4,3 13,2 7,3 4,6 7,0
Tauragés 2,6 2,9 1,6 1,1 1,7
Telsiy 4 3,4 4,7 2,6 1,7 2,6
Utenos 4 3,4 6,3 3,5 2,2 3,4
Vilniaus 39 33,3 57,9 32,2 21,3 32,4
IS viso 117 100 179,6 100 65,7 100

6 lentelé. 2018 m. jvertintos priemonés , Pramonés skaitmeninimas LT paraiskos pagal apskritis.
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Kauno 38 32,5%
@ Panevézio 13 11,1 %
Siauliy S 4,3 %
Alytaus 4 3,4 %
B Klaipédos 4 3,4 %
Telsiy 4 3,4 %
Utenos 4 3,4 %
Marijampolés 3 2,6 %
M Tauragés 3 2,6 %
B Vilniaus 39 33,3%

9 paveikslas. 2018 m. jvertintos priemonés , Pramonés skaitmeninimas LT" paraiskos pagal apskritis.

Kita verslui itin aktuali priemoné ,Expo sertifikatas LT“ skirta skatinti jmoniy tarptautiSskuma, teikiant parama
planuojamai eksportuoti produkcijai sertifikuoti.

Gautos 55 paraigkos, kuriose planuojamiems eksportuoti produktams sertifikuoti, jskaitant reikalingus bandymus ir
tyrimus, pra§oma skirti per 2,2 mln. Eur finansavima.

54 projekty paraitkose numatyta sertifikuoti gaminius (LED $viestuvai, seifai, stoglangiai, maisto papildai,
biocidai, priekabos, dZiovintuvai, langai, durys, filtrai, mineralinis vanduo, vaiky veziméliai, valymo jrenginiai,
siuksliy konteineriai, tekstilés gaminiai ir kt.), vieno projekto paraiskoje — paslauga (orlaiviy komponenty technine
prieziiira).

Sertifikuoti produktus labiausiai siekia mazos (44 proc.) ir labai mazos (40 proc.) jmonés. Sertifikaty jvairové plati —
ETL/UL, CE, P-MARK, NDVK, ATEX, E-MARK, REACH, SINTEF, ENEC, DANCERT, ISO 9614-2, EACU,
EASA CS-22, EN 16430-1, EN 50136 ir kt.

Pareigkéjy dauguma sudaré gérimy, maisto papildy, odontologiniy medziagy, tekstilés, plastikiniy, metalo gaminiy
ir jrangos gamintojai bei orlaiviy remonto paslaugos teikéjai, $iek tiek maziau — varikliniy transporto priemoniy,

priekaby bei puspriekabiy, kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamintojai.

« 2018 m. buvo pasiradytos 49 sutartys, pagal kurias skirtas 1,9 mIn. Eur finansavimas produktams sertifikuoti.

Apskritis Paraiskos Paraiskos f:::iékq Paraisky f:::ma Prasoma
(vnt.) (%) (mln. Eur) suma (%) (mln. Eur) suma (%)
Alytaus 1 1,9 0,1 1,7 0,04 1,7
Kauno 20 37,7 1,6 37,7 0,8 37,3
Klaipédos 13,2 0,8 18,5 0,4 18,6
Siauliy 3,8 0,1 1,9 0,04 1,9
Utenos S,7 0,3 6,4 0,1 6,4
Vilniaus 20 37,7 1S 33,9 0,7 34,1
IS viso S3 100 4,4 100 252 100

7 lentelé. Ivertintos priemonés , Expo sertifikatas LT* paraiskos pagal apskritis.
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Kitos nenurodytos paslaugos, 7 proc.

Transporto jrangos gamyba, 6 proc.

Kita, S proc.

—
Statyba, 7 proc. ‘ .

Kompiuteriy, ekektroniniy ir
optiniy gaminiy gamyba, 31 proc.

Kitos nenurodytos gamybos
pramonés rasys, 45 proc.

10 paveikslas. Jvertintos priemonés , Expo sertifikatas LT* paraiskos pagal projekty ekonomines veiklas.

Turizmo priemonés ,Prioritetiniy turizmo plétros regiony e-rinkodara®, skatinancios didinti prioritetiniuose
turizmo plétros regionuose esanciy kultaros ir gamtos paveldo objekty lankomuma bei Zinomumg e. rinkodaros
priemonémis, antruoju kvietimu pasinaudojo savivaldybiy administracijos bei asociacijos: buvo gautos 29 paraigkos,
kuriose pragoma per S,8 mln. Eur finansavimo.

i
) Siauliy

: —
Vilniaus 13 “13:4 %1 Tia;;v;; o
Utenos S Klaipédos
Kauno 3 ‘T/B,S %] : Tll;;e;(;z‘
urages !
Abytars 2 0% <J1s sy
Panevezio 1 i
Klaipédos I T/l‘:élga‘;s‘
Telsiy Il M%,rijampolés
Siauliy - 0.0 %]
= ytaus
Taurageés - 1.7 %1
Marijampolés -

IS viso: 26 'ektq pasiskirstymas pagal regonw.
11 paveikslas. Gautos priemonés , Prioritetiniy turizmo plétros regiony e-rinkodara” paraiskos pagal apskritis.
Kita kultaros ir gamtos paveldo objekty lankomumg ir Zinomumga skatinanti priemoné yra valstybés planavimo
priemoné ,Nacionaliniy turizmo mar$ruty, trasy ir produkty rinkodara bei turizmo Zenklinimo infrastruktaros plétra®

skirta Valstybés turizmo departamentui prie Ukio ministerijos projektams finansuoti. 2018 m. gautos 4 paraiskos,
numatyta skirti per 2,2 miln. Eur finansavimo $iems projektams jgyvendinti.
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ENERGETIKA

Energetikos krypties konkursiniai kvietimai taip pat buvo aktualas parei$kéjams: paskelbti 8 priemoniy kvietimai:
»Nedidelés galios biokuro kogeneracijos skatinimas“ Nr. 2, ,Gamtiniy dujy skirstymo sistemy modernizavimas ir plétra®
Nr. 4 ir Nr. S, , Elektros skirstomyjy tinkly modernizavimas ir plétra“ Nr. 2, ,Silumos tiekimo tinkly modernizavimas ir
plétra“ Nr. 4, ,Biokuro panaudojimo skatinimas $ilumos energijai gaminti“ Nr. 2, , Auditas pramonei LT“ Nr. 3, , Biokura
naudojanciy $ilumos gamybos jrenginiy keitimas“ Nr. 2. Pateiktos 78 paraiskos, kuriose prasomas 27,1 mln. Eur
finansavimas projektams jgyvendinti.

Populiariausia energetikos priemoné 2018 m. buvo , Auditas pramonei LT skirta skatinti jmones identifikuoti
energijos vartojimo apimtis, nustatyti energijos vartojimo mazinimo galimybes ir numatyti atitinkamas priemones
jmoniy energijos vartojimo efektyvumui didinti:

o gautos 47 parai$kos, kuriose praSoma finansavimo suma — 0,25 mln. Eur;

o pasiradytos 32 sutartys uz 0,18 mln. Eur.

Apskritis Paraiskos | Paraiskos Paraisky suma Parais$ky suma | PraSoma suma | Prasoma
(vnt.) (%) (takst. Eur) (%) (takst. Eur) suma (%)
Alytaus S 11,6 17,1 4.4 10,9 4,6
Kauno 13 30,2 143,4 36,5 90,7 38,1
Klaipédos 4 9,3 54,3 13,8 29,3 12,3
Marijampolés | 3 7,0 9,9 2,5 6,3 2,6
Panevézio S 11,6 61,1 15,5 37,0 15,5
Siauliy 5 11,6 35,6 9,1 22,4 9,4
Taurageés 1 2,3 10,1 2,6 6,0 2,5
Utenos 1 2,3 18,1 4,6 9,0 3,8
Vilniaus 6 14,0 43,5 11,1 26,9 11,3
I8 viso 43 100 393,1 100 238,3 100

8 lentelé. 2018 m. jvertintos priemonés , Auditas pramonei LT " paraiskos pagal apskritis.

B Vilniaus 6 14,0 %
B Alytaus S 11,6 %
Panevézio S 11,6 %
Siauliy 5 11,6 %
B Klaipédos 4 9,3%
Marijampolés 3 7,0 %
' Tauragés 1 2,3%
@ Utenos 1 2,3%
Kauno 13 30,2 %

.

12 paveikslas. 2018 m. jvertintos priemonés , Auditas pramonei LT paraiskos pagal apskritis.

Antra pagal aktualuma buvo Energetikos ministerijos priemoné ,Biokura naudojanciy $ilumos gamybos jrenginiy
keitimas®:

. gauta 13 paraisky, kuriose praoma suma - 3,3 mln. Eur;

« pareiskéjai numato uztikrinti efektyvesne $ilumos gamyba ir biokuro naudojima centralizuotose $ilumos tiekimo
sistemose.
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1.1.2. Sudarytos sutartys

Sudaryty 2014-2020 m. investicijy periodo projekto sutar¢iy rodiklis pasiektas: sudarytos 478 sutartys vietoj planuoty

394: 1 ketvirtis — 24, I - 309, IIT - 71, IV ketv. — 75.

Pagal 478 pasiradytas sutartis paskirti 232,5 mln. Eur projektams jgyvendinti, i§ jy 422 sutartys uz 176,4 mln. Eur pagal

konkursiniy priemoniy kvietimus.

Detalesné informacija apie 2018 m. sudarytas sutartis pateikiama 10 lenteléje.

Kryptis Sutartys Projekty verté | Finansavimo
(mln. Eur) suma (mln. Eur)
MTEP 101 115,1 61,2
o Verslas 134 74,0 31,5
Konkursinés sutartys ;
Turizmas 21 43 3,7
Energetika 166 149,9 79,9
Bendrai konkursinés 422 343,3 176,4
MTEP 16 12,9 11,6
Verslas 5,7 5,7
Planinés sutartys -
Turizmas 3,0 2,9
Energetika 53,1 26,6
Bendrai planiniy 27 74,7 46,7
Testinés sutartys MTEP 29 17,7 9,4
Bendroji sudaryty sutaréiy suma 478 435,7 232,85
9 lentelé. 2018 m. LVPA sudarytos sutartys pagal administruojamas kryptis.
Apskritis Sutartys | Sutartys | Sutarties suma | Sutarties suma | Finansavimas Finansavimas
(vnt.) (%) (mln. Eur) (%) (mln. Eur) (%)
Alytaus 16 3,3 6,7 1,5 4,4 1,9
Kauno 110 23,0 73,8 16,8 40,0 17,2
Klaipédos 42 8,8 39,4 8,9 21,0 9,0
Marijampolés | 7 1,5 1,6 0,4 0,9 0,4
Panevézio 28 5,9 60,2 13,7 31,1 13,4
Siauliy 29 6,1 23,8 5,4 11,7 5,0
Tauragés 8 1,7 11,5 2,6 5,8 2,5
Telsiy 11 2,3 7,4 1,7 4,0 1,7
Utenos 20 4,2 35,2 8,0 18,3 7,9
Vilniaus 207 43,3 181,0 41,1 95,4 41,1
I$ viso 478 100 440,8 100 232,5 100

10 lentelé. 2018 m. LVPA sudarytos sutartys pagal apskritis.
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Kryptis Sutartys Sutartys | Sutarties suma | Sutarties Finansavimas Finansavimas
(vnt.) (%) (mln. Eur) suma (%) | (mln. Eur) (%)

Energetika 174 36,4 207,2 47,0 110,7 47,6

MTEP 143 29,9 146,0 33,1 78,0 33,5

Turizmas 26 54 8,0 1,8 6,6 2,8

Verslas 135 28,2 79,6 18,1 37,2 16,0

IS viso 478 100 440,8 100 232,5 100

11 lentelé. 2018 m. LVPA sudarytos sutartys pagal kryptis.

Svarbiausi faktai apie sutartis

LVPA 2018 m. veiklos plane, kaip prioritetinés, buvo i$skirtos trys EIMIN priemonés (,,Pramonés skaitmeninimas LT,
,Eco-inovacijos LT ,Intelektas LT. Bendri mokslo-verslo projektai“) ir viena ENMIN priemoné — ,Silumos tiekimo
tinkly modernizavimas ir plétra‘

Planuota sudaryty sutar¢iy finansavimo suma investicijy prioritetinése srityse buvo pasiekta (planuota 58,0 mln. Eur,
faktiskai sudaryta uz 120,5 mln. Eur). Kontraktavimas (mln. Eur) pagal atskiras priemones sudaré:

yEco-inovacijos LT+ - 17,1;
yIntelektas LT. Bendri mokslo-verslo projektai® - 61,2;

,Silumos tiekimo tinkly modernizavimas ir plétra“ — 42,2.

Sudaryty sutarciy finansavimo suma investicijy prioritetinése srityse: moksliniams

tyrimams, eksperimentinei plétrai ir inovacijoms, inovatyviai gamybai, tausojancios

aplinka gamybos diegimui siek¢ 120,5 mln. Eur - planas (58 mln. Eur) virSytas

dvigubai. Daugiausia 1é$y skirta priemoniy ,Eco-inovacijos LT+“ - 17,1 mln. Eur, = D> T~
,Intelektas LT. Bendri mokslo-verslo projektai“ — 61,2, ,Silumos tiekimo \
tinkly modernizavimas ir plétra“ — 42,2 mln. Eur projektams \
jgyvendinti. Apie 2017 m. $iuos rodiklius duomeny \
neturime. \

Daugiausia 2018 m. konkursiniy sutar¢iy sudaryta su - N
verslo konkursines priemones jgyvendinan¢iomis ’ ~
imoneémis: pasirasytos 155 sutartys uz 35 mln. Eur.
I$ juy daugiausia démesio sulaukeé ,Expo sertifikatas I )y
LT“ (49 sutartys uz 1,86 mln. Eur) ir ,Eco- ' /
inovacijos LT+“ (48 sutartys uz 17 mln. Eur).

Lentelése  pateikiama detalesné informacija |
apie pasira$yty sutar¢iy pasiskirstyma regionais. N \ -
Daugiausia sutar¢iy pasirasyta ir daugiausia lésy So <

i$mokéta jmonéms, vykdanc¢ioms veikla Vilniaus, Kauno
ir Siauliy apskrityse.
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13 paveikslas. 2018 m. LVPA sudarytos verslo krypties sutartys ir paskirstytas finansavimas pagal apskritis, mln. Eur.
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14 paveikslas. 2018 m. LVPA sudarytos turizmo krypties sutartys ir paskirstytas finansavimas pagal apskritis, min. Eur.
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IS MTEP srities priemoniy i$skirtinas , Intelektas. Bendri verslo-mokslo projektai“: sudaryta 101 sutartis uz 61 mln. Eur.

B Sutartys (1) = Finansavimas (2) B I§moketa (2)
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1S paveikslas. 2018 m. LVPA sudarytos MTEP krypties sutartys ir paskirstytas finansavimas pagal apskritis, min. Eur.

Tarp konkursiniy energetikos priemoniy daugiausia sutar¢iy pasira$yta su priemones ,Silumos tiekimo tinkly
modernizavimas ir plétra“ (59 sutartys uz 42,2 mln. Eur), ,Atsinaujinantys energijos istekliai pramonei LT+“ (55
sutartys uz 12,6 mln. Eur), , Auditas pramonei LT“ (32 sutartys uz 0,18 mln. Eur) jgyvendinan¢iomis jmonémis.
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16 paveikslas. 2018 m. LVPA sudarytos energetikos krypties sutartys ir paskirstytas finansavimas pagal apskritis.
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Apskritis Sutartys Sutartys | Sutarties suma | Sutarties | Finansavimas Finansavimas
(vnt.) (%) (takst. Eur) suma (%) | (takst. Eur) (%)

Alytaus 2 6,3 6,6 2,3 4,3 2,4

Kauno 13 40,6 143,4 50,8 90,7 51,2

Klaipédos 2 6,3 21,3 7,S 12,8 7,2

Marijampolés 3 9,4 9,9 3,5 6,3 3,5

Panevézio 3 9,4 30,2 10,7 19,6 11,1

Siauliy 4 12,5 32,2 11,4 20,4 11,5

Vilniaus ) 15,6 38,9 13,8 23,0 13,0

I$ viso 32 100 282,4 100 177,1 100

12 lentelé. 2018 m. priemonés , Auditas pramonei LT sudarytos sutartys pagal apskritis.

Didziausios ES investicijos 2018 m.

DidzZiausia 2018 m. konkursiné sutartis pasirasyta su AB ,Energijos skirstymo operatorius“ — projektui ,Elektros
skirstomyjy tinkly modernizavimas ir plétra diegiant i$maniuosius sprendimus® (II etapas) finansuoti skirtas

13,1 min. Eur.

Antra pagal finansavimo dydj sutartis sudaryta su UAB Biotechnologinés farmacijos centru ,Biotechpharma® Jo
projektui ,Biopanasaus monokloninio antikiino fragmento, sintetinamo E. coli lastelése, gamybos technologijos

sukarimas ir skalés didinimas iki 3000L" jgyvendinti skirtas beveik 4 mIn. Eur finansavimas.

Stambiausia 2018 m. planiné sutartis pasirasyta su AB ,LitGrid“ - projektui ,Siaurés ryty Lietuvos elektros perdavimo

tinklo optimizavimas ir paruo$imas sinchroniniam darbui su kontinentinés Europos energetikos sistema“ finansuoti
skirta 10,8 mln. Eur.

Antra pagal finansavimo dydj sutartis sudaryta su AB ,AmberGrid® Jos projektui ,Kontrolinio jtaiso paleidimo ir

priémimo kamery jrengimas ir dujy perdavimo sistemos operatyvaus technologinio valdymo diegimas (antras etapas)*
finansuoti skirta 6,6 mln. Eur.

1.1.3. Baigti projektai

Tryliktoje lenteléje pateikti skirtingy kryp¢iy LVPA administruoti projektai, kurie buvo baigti 2018 m. Daugiausia buvo
jigyvendinta konkursiniy kvietimy verslo priemoniy projekty visoje Lietuvoje, j juos i§ viso investuota 63,4 mln. Eur.

Krvotis Sutartys Projekty verté, Finansavimo suma
P (vnt.) (mln. Eur) (mln. Eur)

MTEP 13 11,5 6,0

Verslas 394 87,4 36,1
Konkursiniai projektai

Turizmas S 1,2 1,0

Energetika 61 25,6 13,2

MTEP 2 2,8 2,7
Planiniai projektai

Energetika 22,2 11,1
Testiniai projektai MTEP 7 140,2 68,5
IS viso 486 150,8 70,3

13 lentelé. 2018 m. baigti projektai.
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2018 m. LVPA vykdantiems ir uzbaigusiems projektus projekty vykdytojams is viso iSmokéjo daugiau nei 116,2 mln. Eur,
daugiausia i$mokéta verslo krypties projektams jgyvendinti. Detalesni duomenys pateikti 14 lenteléje.

Patvirtinta tinkama | ISmokéta suma
Krypti MP 5
yptis i) suma (mln. Eur) (mln. Eur)
MTEP 737 41,1 22,7
Verslas 2132 93,0 36,8
Konkursiniai projektai
Turizmas 142 1,9 1,7
Energetika 717 45,6 23,9
MTEP 50 2,7 2,5
Verslas 3 0,5 0,8
Planiniai projektai
Turizmas 188 3,3 3,1
Energetika 115§ S1,2 24,5
Testiniai projektai MTEP 122 0,5 0,3
I§ viso 4206 239,7 116,2

14 lentelé. 2018 m. projekty vykdytojams iSmokétos sumos pagal projektus.

Kryptis MP (vnt.) MP (%) E:I‘I‘:k;ar)s“ma E‘;‘;"kéta suma
Energetika 832 19,8 48,3 41,6

MTEP 909 21,6 25,4 21,9

Turizmas 330 7,8 4,8 4,1

Verslas 2135 50,8 37,6 32,4

IS viso 4206 100 116,2 100

15 lentelé. 2018 m. projekty vykdytojams iSmokétos sumos pagal kryptis.

Apskritis lzil:lt ) MP (%) Efnnll;k;:;; nma I$smokéta suma (%)
Alytaus apskritis 134 32 3,5 3,0
Kauno apskritis 1129 26,8 30,5 26,2
Klaipédos apskritis 282 6,7 7,2 6,2
Marijampolés apskritis 61 1,5 4,7 4,0
Panevézio apskritis 238 5,7 8,5 7,3
Siauliy apskritis 280 6,7 6,7 5,8
Tauragés apskritis 69 1,6 1,5 1,3
Tel$iy apskritis 93 2,2 2,1 1,8
Utenos apskritis 166 3,9 3,4 3,0
Vilniaus apskritis 1754 41,7 48,1 414
IS viso 4206 100 116,2 100

16 lentelé. 2018 m. projekty vykdytojams iSmokétos sumos pagal apskritis.
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1.2. ANTRASIS UZDAVINYS - uitikrinti efektyvy ES léSomis remiamy projekty
administravima ir jy jgyvendinimo priezitra.

2018 m. planuota pateikty paraisky asignavimy valdytojui finansavimo suma buvo pasiekta (planuota 12,0 mln. Eur,
faktiskai pateikta uz 35,6 mln. Eur). Paraisky asignavimy valdytojui suma (mln. Eur) pagal prioritetines priemones
sudareé:

yEco-inovacijos LT+ - 4,2;
yIntelektas LT. Bendri mokslo-verslo projektai® — 19,4;

,Silumos tiekimo tinkly modernizavimas ir plétra“ — 12,0.

LVPA, siekdama sistemi$kai paskatinti prioritetiniy priemoniy projekty vykdytojus grei¢iau vykdyti sutartyse
numatytas veiklas, 2018 metais pradéjo taikyti visy projekty monitoringg kas ketvirtj. I$nagrinéjus kiekvieng situacija,
buvo priimami sprendimai dél priminimo rasty siuntimo projekty vykdytojams, patikry atlikimo, papildomy susitikimy
organizavimo. LVPA vadovai kas ketvirtj perziarédavo kiekviena projekta kartu su konkre¢iu projekty vadovu. Kiekviena
situacija buvo i$nagrinéjama individualiai ir, esant galimybei paspartinti LVPA veiksmus, tai ir buvo daroma. Minétos
priemonés uztikrino, kad planuoti rodikliai investicijy prioritetinése srityse buvo pasiekti.

I$ viso 2018 m. LVPA administravo daugiau nei planuota 2014-2020 m. laikotarpio projekty, t. y. be nutraukty, 1673
projektus, i§ ju 1522 projektus pagal EIMIN priemones, 151 projekta pagal ENMIN priemones (jskaitant ir baigtus).

Pateikty paraisky asignavimy valdytojui (AV) finansavimo suma buvo mazesné nei planuota, taciau, palyginti su
2017 m. rodikliais, 2018 m. pateikty parai$ky AV finansavimo suma buvo akivaizdziai didesné.

2018 m.

2017 m.

Planuota finansavimo suma
(mln. Eur)

Faktiné finansavimo suma
(mln. Eur)

Faktiné finansavimo suma
(mln. Eur)

EIMIN 104,4 72,5 46,9
ENMIN 49,6 43,8 24,6
I§ viso 154 116,2 71,5

17 lentelé. Pateikty paraisky AV finansavimo suvestiné.

Pateikty parai$ky AV finansavimo suma investicijy prioritetinése srityse planas jvykdytas: i§ viso pateikta uz
35,6 mln. Eur (planuota 12 mln. Eur). 2017 m. $iy rodikliy nebuvo.

Prioritetinés priemonés Prasoma finansavimo suma (mln. Eur)
yEco-inovacijos LT+ 4,2

yIntelektas LT. Bendri mokslo-verslo projektai® 19,4

,Silumos tiekimo tinkly modernizavimas ir plétra“ 12

IS viso 35,6

18 lenteleé. Prioritetiniy sriciy paraiskose prasoma finansavimo suma.
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1.2.1. Mokéjimo prasymai

Vidutiné mokéjimo pragymo (MP) vertinimo trukmé buvo 17,7 dienos (be MP, kuriuose deklaruojamos veiklos be
patirty islaidy), kai numatyta buvo 20 dieny. Detalesné informacija pateikta 6 lenteléje.

. . . 2018 m. faktiné vidutiné mokéjimo | 2017 m. faktiné vidutiné mokéjimo
Mokéjimo prasymai (MP) o .. a Sk 2 - ..
prasymo vertinimo trukmé, dienos | praSymo vertinimo trukmé, dienos
Avansiniai MP 5,1 10,8
Tarpiniai MP 16,5 17,3
Galutiniai MP 25,8 34,5
I$ viso 17,7 19,4

19 lentelé. Vidutiné mokéjimo prasymo vertinimo trukmé 2018 m.

1.2.2. Pazeidimai

Vidutiné pazeidimo tyrimo trukmé nevirsijo planuotos: 19,5 dienos, kai numatyta buvo iki 21 dienos, plg. 2017 m. —

20,6 dienos.

2018 m. uzregistruoti 44 jtariami pazeidimai, i§ ju: 18 —i1§ 20142020 m. finansavimo laikotarpioir 26 —i§ 2007-2013 m.
finansavimo laikotarpio. Palyginti su 2017 m., uzregistruoty pazeidimy skai¢ius sumazéjo (2017 m. uZregistruota 70

jtariamy pazeidimy).

2018 m. i§ viso baigti 56 pazeidimo tyrimai:

o i§ 2014-2020 m. laikotarpio projekty pazeidimy 19 yra baigti
tirti, i jy nustatyta 15 paZzeidimy. Dazniausios $iy nustatyty

pazeidimy priezastys (12 atvejy) buvo teisés akty,
reglamentuojanciy vie$uosius pirkimus, pazeidimai.

« i§2007-2013 m. laikotarpio projekty pazeidimy 37 yra ’

baigti tirti, i$ jy nustatyti 24 pazeidimai. Dazniausios /

$iy nustatyty pazeidimy priezastys buvo nepasiekti /

rodikliai, bankrotas ir projekto testinumo nebuvimas. |

Su2018 m. nustatytais pazeidimais susijes faktinis finansinis \

poveikis i§ viso sudaré 0,22 mln. Eur (ES ir Lietuvos \
Respublikos biudzeto 1é30s, skai¢iuojant be palitkany): i3 S

2014-2020 m. finansavimo laikotarpio — 0,02 mln. Eur ir i§
2007-2013 m. finansavimo laikotarpio — 0,2 mln. Eur.
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1.3. TRECIASIS UZDAVINYS - uztikrinti tvarios ir profesionalios LVPA darbuotojy

komandos formavima ir i$laikymg.

LVPA DARBUOTOJAI

Palyginti su 2017 m. uZimty pareigybiy padidéjo nuo 154 iki 164 darbuotojy. Buvo numatyti 178 etatai. Darbuotojai

i laisvus etatus buvo priimami atsizvelgus i darbo kravi.

Finansiniy mety pradzioje

Finansiniy mety pabaigoje

160

169*

*visi darbuotojai: ir dirbe ne visg darbo diena, ir pagal trumpalaikes sutartis.

20 lentelé. LVPA darbuotojai 2018 m.

I viso Darbuotojai, susije su I$ jy esantys Dirbantys ES administravimo
AT ES st.rl?ktﬁri'nés paramos | vaiko prieZiiiros sri.tyvj.e_be esanciy vaiko
administravimu atostogose prieziuros atostogose

2008-12-31 | 158 145,5 10 135,5

2009-12-31 161 156 13 143

2010-12-31 | 171 171 17 154

2011-12-31 165 165 15 150

2012-12-31 176 176 16 159

2013-12-31 175 175 12 161

2014-12-31 169 169 15 164

2015-12-31 167 167 17 151

2016-12-31 | 162 162 IN 144

2017-12-31 160 160 24 136

2018-12-31 169 169 28 141*

*be esanciy vaiko priezitros, néstumo ir gimdymo atostogose bei i$vykusiy pagal Diplomatinés tarnybos jstatyma.

21 lentelé. LVPA darbuotojai 2008-2018 metais.

Pagal LVPA padalinius 2018 m. gruodzio 31 d. darbuotojai (nejskaitant esanéiy vaiko priezitiros, néstumo ir gimdymo

atostogose bei i§vykusiy pagal Diplomatinés tarnybos jstatyma) buvo pasiskirste taip:

Struktarinis vienetas Darbuotojy skaicius
LVPA vadovybé 2

Energetikos ir verslo produktyvumo departamentas 32

Paramos vertinimo ir administracijos departamentas 29

Verslo plétros ir inovacijy departamentas 46

Finansy ir apskaitos skyrius 4

Komunikacijos skyrius 4

Rizikos ir kokybés valdymo skyrius 10

Projekty eksperty skyrius 7*

Personalo ir teisés skyrius 7

*i$ ju 1 trumpalaikis ekspertas
22 lentelé. LVPA darbuotojy pasiskirstymas.
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Tiksliniy grupiy nuomonés apklausy tyrimo respondentuy, gerai vertinan¢iy LVPA projekty ir finansy vadovus,
planuotas rodiklis pasiektas — 82 proc. (planuota iki 80 proc.), palyginti su 2017 m. 57,16 proc.

B Visiskai sutinku
Projekto vadovas visuomet
buana mandagus

Projekto vadovas yra
démesingas ir geranoriskas

Projekto vadovas gerai i$mano savo darba, yra
profesionalus ir dalykigkas

Projekto vadovas visuomet
laiku suteikia informacija

Projekto vadovas detaliai i§siai$kina klausimy
turinj ir siekia kuo tiksliau j ji atsakyti
Projekto vadovas padeda spresti problemas
Projekto vadovas informuoja apie

galimas rizikas ir galimybes

1S paveikslas. LVPA projekto vadovo vertinimai (proc.).

B Visigkai sutinku
Finansy vadovas gerai i$mano savo
darbg, yra profesionalus ir dalykiskas

Finansy vadovas visuomet
bana mandagus

Finansy vadovas visuomet laiku
suteikia informacija

Finansy vadovas yra
démesingas ir geranoriskas

Finansy vadovas detaliai i$siai$kina klausimy
turinj ir siekia kuo tiksliau j jj atsakyti

Finansy vadovas padeda spresti problemas

Finansy vadovas informuoja apie
galimas rizikas ir galimybes

16 paveikslas. LVPA finansy vadovo vertinimai (proc.).

Labiau sutinku M Labiau nesutinku | Visigkai nesutinku | N/N
2018 m. 22 13
2017 m. 26 2 11
2018 m. 27 K]
2017 m. I 31 E 10
2018 m. 38 Hi4
2017 m. 36 Bl 11
2018 m. 40 E3
2017 m. 37 B 11
2018 m. 31 B2 4
2017 m. 34 A 11
2018 m. 30 G2 4
2018 m. 34 Bel s 6
Labiau sutinku M Labiau nesutinku | Visi$kai nesutinku | N/N
2018 m. 33 BL 19
2017 m. 31 B 33

2018 m. 22 B 20
2017 m. 28 Bi 33

2018 m. 33 B 19
2017 m. 30 Em 33

2018 m. 24 s 20
2017 m. IR 27 B 33

2018 m. 29 B 20
2017 m. 27 m 33

2018 m. 29 6l 3 20
2018 m. 30 o3 22

Planuoti darbuotojy kompetencijy didinimo rodikliai pasiekti. Per metus kiekvienam LVPA darbuotojui vidutiniskai
teko 6 dienos gilinanéiy Zinias bei kelian¢iy kompetencijas mokymy. Jiems buvo pasiiilyta daugiau nei planuota (150)
ir nei bata 2017 m. (145) mokymy temy: net 153 skirtingy temy mokymuose 2018 m. dalyvavo 1324 darbuotojai
(planuota 970 darbuotojy), taigi kur kas daugiau nei 2017 m. (900 darbuotojy). 2018 m. LVPA vyko ir svarbiis vidiniai
mokymai, siekiant kelti darbuotojy kompetencijas strategiskai svarbiose srityse — riziky valdymo bei paraisky vertinimo.
Vykdyti testiniai mokymai. Siekiant efektyviai valdyti parai$ky vertinimo process, buvo vykdyti vertés srauto kirimo
mokymai, siekiant identifikuoti vertés nekurian¢ias veiklas ir jy atsisakyti.

Nauji darbuotojai mokymuose dalyvavo 100 proc.
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2. ANTRAS STRATEGINIS TIKSLAS - teikti paslaugas ir informacija, susijusia su ES struktariniy
fondy lésy panaudojimu, projektams jgyvendinti.

2.1. PIRMASIS UZDAVINYS - teikti pareiskéjams ir projekty vykdytojams informacija apie
projekty rengimo, paraisky projektams finansuoti rengimo ir teikimo, projekty jgyvendinimo
reikalavimus.

Didziulésinvesticijosjinfrastruktiira, mokslair versla buty bevertés, jei Zmonés nesinaudoty jy teikiamomis paslaugomis.
Dél $ios priezasties svarbi efektyvi ir aiski ES investicijy verslui komunikacija, vie$ojo sektoriaus institucijy ir tiksliniy
grupiy bendradarbiavimo ir partnerystés skatinimas.

2018 m. LVPA vykdé 6 testines komunikacijos kampanijas pagal sias 2014-2020 m. ES investicijy Komunikacijos

strategijos temas: ,Parei$kéjy ir projekty vykdytojy informavimas®, ,Pazangi Lietuva®, ,Versli Lietuva“, , Kurianti Lietuva“
ir ,Tvari Lietuva“ (2 kampanijos).

Vykdant komunikacijos kampanijas, buvo pasirinktos ir vykdytos pacios jvairiausios integruotos komunikacijos veiklos —
lauko reklamos stendai regioniniuose miestuose: Siauliuose, Klaipédoje, Alytuje ir kituose, radijo laidos, naujienlaigkiai,
straipsniai naujieny portaluose, kai¢ioji reklama portale ,Verslo Zinios®, inicijuota mokslo-verslo bendradarbiavimo
diskusija, vaizdo klipy transliacija visoje Lietuvoje veikian¢iuose ACM ekranuose, ,Google Adwords“ reklamos
kampanija.

Per 2018 m. LVPA jvykdé renginiy plang: suorganizavo 28 seminarus bei klausimy ir atsakymy sesijas pareiskéjams
ir projekty vykdytojams (I ketv. — 4, IT - 11, I1I - 7, IV ketv. - 6), kuriuose dalyvavo 1042 dalyviai. 7 seminarai buvo
transliuoti ir tiesiogiai internetu, 9 i§ organizuoty renginiy vyko regionuose. 2017 m. surengti 23 seminarai.

Nauja 2018 m. buvo tai, kad LVPA, kartu su Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija ir kitomis
jstaigomis (Mokslo ir technologijy agentiira (MITA), UAB , Investicijy ir verslo garantijos“ (Invega), Lietuvos inovacijy
centru), inicijavo ir surengé 8 renginiy cikla regionuose: Alytuje, TelSiuose, Marijampoléje, Klaipédoje, Kaune, Utenoje,
Tauraggéje ir Siauliuose. I§ viso $iuose renginiuose dalyvavo apie 400 dalyviy.

Po kiekvieno seminaro dalyviai yra prasomi uzpildyti seminaro vertinimo anketas. Bendrai 2018 m. LVPA klientai
seminarus vertino 9,3 balo.

Kaip ir kasmet, 2018 m. lapkri¢io—gruodzio ménesiais LVPA vykdé klienty nuomonés tyrima. Buvo apklausta 350
potencialiy pareiskéju, pareiskéjy ir projekty vykdytojuy, taip pat su 18 respondenty atliktas struktaruotas giluminis
interviu.

Remiantis ,Spinter Research atliktais LVPA Kklienty tyrimais, 59 proc. respondenty yra dalyvave LVPA
organizuojamuose mokymuose, seminaruose (2017 m. — 66 proc.). Mazesnio aktyvumo LVPA organizuojamuose
mokymuose, seminaruose priezastys: viska rengé konsultuojanti jmoné (22 proc.), nebuvo gauta informacija apie
mokymus (18 proc.) bei laiko stoka (17 proc.).

93 proc. seminary dalyviy apklausose juos jvertino teigiamai. Vertinant, kiek LVPA seminarai atitiko turétus lukes¢ius,
daugiausia atitiko optimali seminary trukmé (8,7 balo 10 baly skaléje), skyrimas pakankamai laiko klausimams (8,6
balo), mokymy suorganizavimas tinkamai parinktoje vietoje (8,6 balo), tinkamas turinys (8,2 balo). Palyginti su
2017 m., rezultatai pageréjo: atitinkamai optimali seminary trukmé (8,3 balo), pakankamai laiko klausimams (8,2 balo),
mokymy suorganizavimas tinkamai parinktoje vietoje (8,5 balo), tinkamas turinys (7,8 balo).

LVPA organizuojamuose seminaruose dazniau lankési MTEP srities pareiskéjai ir maziausios jmonés (iki 10 darbuotojy).

Absoliuti dauguma (92 proc.) respondenty teigiamai vertina LVPA teikiamas viesasias paslaugas (2017 m. taip vertino
88 proc.).
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Daugumai (87 proc.) apklaustyjy, daugiausia gamybos, vie$ojo sektoriy jmonéms, visiSkai uzteko informacijos apie
projekto paraikos parengimo procesa (2017 m. — 82 proc.).

Dazniausiai paraiska buvo teikiama verslo skatinimo ir produktyvumo priemoniy grupei (57 proc.). Antroje vietoje —
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei / technologinei plétrai (42 proc.), tre¢ioje — energetikos efektyvumui
(24 proc.).

Didzioji dalis (90 proc.) respondenty gavo parama pagal pateikta paraiska. Absoliu¢iai daugumai (93 proc.) apklaustyjy,
gavusiy parama, pakako informacijos, kaip tinkamai jgyvendinti projekta ( 2017 m. — 94 proc.).

2018 metais ES investicijy vie$inimui panaudota 103 208,77 Eur.

2.2. ANTRASIS UZDAVINYS - uztikrinti i§samios ir aktualios informacijos apie LVPA
administruojama parama prieinamumg ir sklaida.

Planuoti informacijos apie LVPA administruojama parama sklaidos rodikliai pasiekti. Ziniasklaidoje paskelbti 67
pranesimai, nors buvo planuota paskelbti 65 praneimus (2017 m. publikuoti 64 pranesimai).

Absoliuciai daugumai (86 proc.) respondenty pakako informacijos apie LVPA administruojamas priemones (planuota
70 proc., 2017 m. - 81 proc.).

B Taip, visigkai pakako ¥ Taip, greitiau pakako Ml Ne, greitiau nepakako | Ne, visikai nepakako

17 paveikslas. Informacijos apie ES priemones pakankamumas.

LVPA informacija apie ES investicijas (priemone, kvietima teikti paraidkas) dazniausiai pirmiausia suzinota i$
konsultanty, draugy, verslo partneriy (63 proc.) iri§ specializuoty interneto puslapiy (56 proc. ). Ketvirtadalis (26 proc.)
apklaustyjy informacija pastebéjo interneto naujieny portaluose.

Dazniausiai pasinaudota interneto svetaine www.lvpa.lt (86 proc.). Po 77 proc. respondenty lankési interneto svetainéje
www.esinvesticijos.It ir konsultavosi telefonu su LVPA darbuotojais. 71 proc. kreipési j dokumentacija rengiancia
konsultavimo bendrove. Patogiausiu informacijos gavimo kanalu ir potencialas LVPA klientai jvardija interneto
svetaines (www.lvpa.lt, www.esinvesticijos.lt).

Patogiausiu, priimtiniausiu kanalu jvardyta interneto svetainé www.lvpalt (52 proc.). Antroje vietoje — paraiska
(dokumentacija) rengiancios bendrovés konsultacija (47 proc.). Trecioje — konsultacijos telefonu su LVPA darbuotojais
(44 proc.).

Interneto svetainé www.lvpa.lt dazniau patogesné MTEP, verslo sri¢iy pareiskéjams, privataus, paslaugy, gamybos
sektoriy jmonéms. Parai$ka rengianc¢ios bendrovés konsultacija — verslo, energetikos sri¢iy pareiskéjams, privataus,
gamybos sektoriy jmonéms bei bendrovéms, turin¢ioms 20-250 darbuotojy. Konsultacijos telefonu su LVPA
darbuotojais patogesnis informacijos gavimo budas energetikos srities pareiskéjams, vie$ojo sektoriaus jmonéms.
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2018 m. klienty lojalumas (NPS - Net Promoter Score), palyginti su 2017 m., akivaizdziai augo: didZioji dalis
respondenty (65 proc.) rekomenduoty LVPA savo draugams, kolegoms, verslo partneriams (2017 m. tik 39 proc.).

Kiek fis batumeéte linke rekomenduoti LVPA savo draugams, kolegoms, verslo partneriams? jvertinkite skalje nuo 0 fki 10, kur 0 reiskia ,tikral
nerekomenduocéiau’; 10 - . Tikral rekomenduociau”

+11

% }"\I I',
+100) m‘ 4100

Detractors ™ Promoters Detractors B Promoters
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2018 m.(N=357) 2017 m. (N=350)
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<

-100

18 paveikslas. Klienty lojalumo rodiklis.

Kaip partnerj LVPA dazniau mato privataus sektoriaus jmonés. Labiau kaip partnerj, nei kontrolieriy — energetikos
srities pareiskéjai.

Absoliuti dauguma (98 proc.) apklaustyjy patvirtino, kad bendradarbiaudami su LVPA nesusidaré su jokiomis
korupcijos apraiskomis (2017 m. — 97 proc.).

Didzioji dalis respondenty mano, kad LVPA vykdoma veikla yra skaidri (74 proc., 2017 m. — 53 proc.) ir patikima
(76 proc., 2017 m. — 60 proc.).
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II. KITU PLANAVIMO
DOKUMENTU JGYVENDINIMAS

1. LVPA VEIKLOS FINANSAVIMAS

Dalininko jnasas

LVPA savininké yra valstybé. LVPA savininko teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos ekonomikos ir
inovacijy ministerija. Dalininko jnaso verté finansiniy mety pabaigoje ir praéjusiy finansiniy mety pabaigoje sudaro 20

748,09 Eur.

LVPA 2018 m. nebuvo sudariusi sandoriy su susijusiomis $alimis, taip pat per 2018 m. nemokéjo jokiy i$moky dalininky

atstovams ir su dalininkais susijusiems asmenims.

LVPA gautos lé$os ir jy $altiniai finansiniais metais ir $iy 1ésy panaudojimas

Gautos ir L2 technu.uv:s ES techninés i
paramos lésos . Valstybés
—_ . . panaudotos . paramos lésos Lo
Islaidy pavadinimas Y v . projekty . . biudzeto
1ésos is viso, o L. informavimui ir .
administravimui e .. lésos (Eur)
Eur viesinimui (Eur)
(Eur)
Darbo uzmokestis 2.722.552,28 2.722.552,28
Socialinio draudimo jmokos 852.356,07 852.356,07
Ry$iy paslaugos 13.375,08 13.375,08
Transporto i$laikymas 19.467,88 19.467,88
Informaciniy technologijy prekés ir 222.166,84 222.166,84
paslaugos
Kitos prekeés 25.720,88 18.383,44 7.337,44
Komandiruotés islaidos 8.869,38 8.869,38
Ilgalaikio materialiojo turto nuoma | 340.357,16 340.357,16
Kvalifikacijos kélimas 63.620,46 63.620,46
Apmokéji kspert
PmOKEJImas ekspertams, 139.663,90 133.797,82 5.866,08
konsultantams
Komunalinés paslaugos 52.904,60 52.904,60
*Kitos paslaugos 285.955,94 157.511,91 128.444,03
Darbdaviy socialiné parama pinigais | 22.793,38 15.391,58 7.401,80
Ilgalaikio turto jsigijimas 15.253,26 15.253,26
I§ viso: 4.785.057,11 | 4.636.007,76 141.647,55 7.401,80

* Kitos paslaugos — dokumenty archyvavimas, patalpy valymas, baldy nuoma, spausdinimo, patalpy apsaugos, duomeny apie jmones teikimas,

auditas, sveikatos tikrinimo ir kitos paslaugos.

23 lentele. LVPA gautos ir panaudotos lésos per 2018 m. pagal finansavimo Saltinius.
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2018 m. pagrindinés veiklos saqnaudos

Projekty Projekty SZE:EdO:; Sanaudos is
Sanaudy pavadinimas administravimui informavimui ir E uosa‘it)mis v?so (Eur)
(Eur) vie$inimui (Eur) | ., .
lésomis (Eur)
Darbuotojy islaikymo 3.651.123,77 3.651.123,77
Komunaliniy paslaugy ir rysiy 66.299,83 66.299,83
Transporto i$laikymo 19.384,48 19.384,48
Sunaudoty atsargy savikaina 17.624,74 8.933,08 302,50 26.860,32
Komandiruodiy 8.869,38 8.869,38
Nuomos 396.479,14 396.479,14
Kvalifikacijos kélimo 63.115,89 3.104,50 66.220,39
A .
ké’iﬁﬁjﬂ;‘xk“’ertams’ 135.739,87 5.866,08 1.400,00 143.005,95
Kity paslaugy 329.497,31 128.444,13 217,93 458.159,37
Socialinés iSmokos 22.793,38 22.793,38
Nusidévéjimo 38.700,96 38.700,96
IS viso: 4.749.628,75 143.243,29 5.024,93 4.897.896,97
24 lentelé. 2018 m. LVPA sanaudos.
Bazini Kit
a.zn.us Priemokos Priedai Premijos » o8 IS viso, Eur
Pareigy atlyginimas iSmokos
avadinimas =
p 1 5 3 5 6=1+2+3+4+S$
Direktori
HETOrS 33.172,44 33.172,44
25 lentelé. Vadovaujamas pareigas einanciy asmeny metinis atlyginimas.
Eil. | Sandorio $alis Sandorio obiektas Suma,
Nr. | Pavadinimas Kodas Registras | Adresas ) Eur*
Juridiniy asmeny
AGostauto g mokumo, bankroto
: ' rizikos vertinimo
AB itinf Regist 0A g
1. Eetuzg‘red‘ O 111689163 chntr‘fs M iT_ 03163 stebéjimo ir juridinio | 90.000,00
Vilnias asmens dalyviy bei
" juridinio asmens sasajy
informacijos paslaugos
Malonioji g.
Regist 18A
2. | UAB ,Nobaltis* | 303268031 chntrifs ™ T0812 Valymo paslaugos 47.155,88
Vilnius
i Sody g. 14 . s
3, |UAD 110so07 | VIRegistru | o8 Lengvyjy automobiliy | ¢ o) 1
* | /Transporent” centras Vilnias nuoma B

* sutarties suma 36 ménesiy laikotarpiu.

26 lentelé. Reiksmingi sandoriai, kuriy verté virsija vienq dvidesimtqjq turto vertés.
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2. STRUKTURINIAI LVPA PAKEITIMAI

Direktoriaus iniciatyva 2017 m. 11 mén. — 2018 m. 05 mén. atlikta vidiné LVPA funkcijy ir struktariniy pakeitimy
analizé, su Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, taip pat Lietuvos Respublikos finansy ministerija
(FM) suderinta nauja LVPA struktira, kuri jsigaliojo nuo 2019 m. sausio 1 d.

LVPA struktaros perziara ir optimizavimas atliktas atsizvelgiant j LVPA priskirtas funkcijas — atsakomybés ir funkcijy
paskirstymo tarp institucijy, ijgyvendinant 2014-2020 mety Europos Sajungos struktariniy fondy investicijy veiksmy
programa, ir uzdavinius: siekj uztikrinti kuo efektyvesnj vadovaujanciosios institucijos (FM) ir EIMIN, kaip steigéjo,
deleguoty atliekamy Taisyklése nustatyty funkcijy jgyvendinima; efektyvia ir lanks¢ia LVPA, darbuotojy jsitraukima ir
darbo salygu gerinima. Jvykdyti tokie struktariniai poky¢iai:

« atskiry valdymo lygmeny panaikinimas. Taip siekiama valdymo efektyvumo ir operatyvesniy sprendimy priémimo
bei jy jgyvendinimo dél sprendimy priémimo grandinés trumpinimo;
o sumazintas bendras vadovaujanciy darbuotojy etaty skaicius;

o sustambinami padaliniai, kuriuose buvo maziau kaip S etatai, i viena struktarinj vienety sujungiami susijusias
funkcijas vykdantys struktariniai padaliniai;

- siekiant stiprinti vienoda praktikg projektiniuose skyriuose investicijy valdyme jsteigta Investicijy valdymo tarnyba,
o siekiant tobulinti veiklos procesy valdyma LVPA viduje, uztikrinti vientisg atstovavima i$oréje ir viduje, stiprinti
prevencinj poziarj riziky valdyme jsteigta Veiklos procesy ir rizikos valdymo tarnyba;

« panaikinus ilgai neuzimtus etatus ir vietoje ju jsteigus etatus kituose padaliniuose, labiau subalansuotas darbo kravis
ir efektyviau vykdomi veiklos procesai ir paskirtos funkcijos;

« padidintas projekty vadovy etaty skai¢ius (vietoj 70 dabar yra 97).
« vietoj 3 funkciniy departamenty ir 13 skyriy liko 2 tarnybos, 9 skyriai ir 2 grupés.

3. VEIKLOS PROCESU TOBULINIMAS

Kokybés vadybos sistema siekiama palaikyti procesinio valdymo principais pagrista ir i rezultatus orientuota veiklos
valdymo modelj bei didinti veiklos efektyvuma, stiprinti darbuotojy kompetencijas ir gerinti teikiamy paslaugy kokybe,
atsizvelgiant j klienty bei suinteresuoty $aliy poreikius bei LVPA puoseléjamas vertybes.

2018 m. vasario mén. vyko LVPA veiklos persertifikavimas pagal LST EN ISO 9001: 201S$ standarto reikalavimus.
Po audito i$duotas atitikties sertifikatas, kuris patvirtina kokybés vadybos sistemos atitiktj standarto reikalavimams,
procesinio pozitrio taikyma, atsizvelgiant j rizika, auksta priimamy sprendimy kokybe, veiklos efektyvumo didinima,
atsizvelgiant j suinteresuotujy $aliy poreikius ir nuolatinj veiklos gerinima. 2018 m. sausio—vasario mén. LVPA vyko
vadovy vieningos administravimo ir vertinimo praktikos departamentuose savianalizé.

2018 m. nuo kovo mén. visi vadovai ir darbuotojai supazindinti su LEAN (taupiosios vadybos sistema) bei pradéta rengtis
jo (I etapo) pritaikymui LVPA aplinkoje. 2018 m. balandZio mén. buvo pradétos diegti kasdienés baltos lentos LVPA
struktariniuose padaliniuose. Pradéta diegti , Asaichi® susirinkimy struktara pagerino viding komunikacijg ir sustiprino
griztamajj rysj bei informacijos sklaidg tarp padaliniy (horizontaliai ir vertikaliai). Vadovams suteikta galimybé prisiimti
daugiau atsakomybés: padaliniuose taikant susirinkimy praktika kasdien ir baltasias lentas (su sukurtais rodikliais,
veiklos progreso stebéjimu ir problemy sprendimo dalimi), vadovai gali stebéti savo veiklos rezultaty / tiksly pasiekima
arba trikdziy i$sprendima.

2018 m. kovo mén. audituoti Bendryjy reikaly skyriaus procesai ir vykdomos funkcijos. Analizei taikytas vertés srauto
metodas, kuriame identifikuojamos vertés klientui nekuriancios veiklos. Rugséjo—spalio mén. vyko vertés srauto
metodo pirmieji praktiniai mokymai vertinant prioritetines ,Pramonés skaitmeninimas LT* ,Intelektas LT. Bendri
mokslo-verslo projektai” paraiskas projektiniuose skyriuose.
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2019-2020 m. LVPA toliau diegiama proaktyvaus valdymo ir kompleksisko efektyvumo kultara, matricinio procesinio
valdymo modelis pagal tarptautinius vadybos standartus bei papildant kokybés vadybos sistema pagal LEAN (taupiosios
vadybos) principus, atsisakant neefektyviy vidiniy funkcijy ir optimizuojant vertés grandine, stiprinant pagrindinius
investicijy veiklos procesus, IT gebéjimus, reikalingus atviriems duomenims teikti ir veiklos procesy skaitmeninimui.
LEAN LVPA orientuotas j nuolatinj §vaistymy $alinima veikloje, siekiant sukurti kuo daugiau pridétinés vertés klientui.
Tai daugiau vadovybés palaikomas kultarinis pokytis, suteikiantis galimybe ir skatinantis visus darbuotojus nuolatos
tobulinti savo veikla. 2018 m. LVPA direktoriaus iniciatyva vykdoma veiklos meistriskumo programa (2018-2021 m.)
(organizacijoje, procese, padalinyje) vienija tris pagrindines nuostatas: orientacija j klient ir jo poreikius, darbuotojy
jsitraukimg j veiklos tobulinimo karima, veiklos valdymo sistemos diegimg. Tai nuolatiné programa, ne trumpalaikis
projektas.

4. KITI SVARBUS DARBAI IR VIDINES INICIATYVOS

LVPA dokumenty valdymo sistemos modernizavimo analizé ir jos tobulinimo veiksmai

o Ivykdytas Dokumentuotos informacijos valdymo proceso tobulinimo veiksmy planas, patvirtintas
2018-05-01 LVPA direktoriaus jsakymu: jdiegta galimybé pasirasyti dokumentus elektroniniu parasu, atsisakyta
veiklos dubliavimo, pagreitintas dokumenty registravimo procesas, pakeisti su minétais poky¢iais susije vidaus
tvarkos aprasai.

« LVPA dokumenty valdymo sistemoje (DVS) jdiegta galimybé rengti ir valdyti elektroninius dokumentus. Nuo
2018 m. rugpjacio 1 d. 89,9 proc. visy siun¢iamy dokumenty yra elektroniniai.

« Atnaujintas Dokumenty valdymo vidaus tvarkos aprasas atsizvelgiant j DVS tobulinimus ir pasikeitusj dokumenty
valdymo procesg (patvirtintas 2018-07-27 LVPA direktoriaus jsakymu).

« Surengti individualiis arba maZose grupése vidiniai elektroniniy dokumenty valdymo mokymai darbuotojams (nuo
2018-07-09 iki 2019-07-27 mokymai jvyko 25 kartus).

Ekspertinio vertinimo proceso analizé ir jo tobulinimo veiksmai

2018 m. direktorius inicijavo 1 etapo iSmokty pamoky paraisky vertinime tobulinimo veiksmy plano parengima.

2018 m. kovo-geguzés mén. organizuotos 7 i$mokty pamoky sesijos parai$ky vertinimo proceso savianalizei kartu su

pagrindiniais 4 projektiniy skyriy darbuotojais.

« Apie numatomus kvietimus, kuriuose bus eksperty poreikis, tiek ekspertiniy paslaugy tiekéjai, tiek tiesiogiai
ekspertai informuojami i§ anksto, kad galéty susiplanuoti savo darbus.

« Ekspertams parengta metodiné medziaga, iki vertinimo pradzios pravesti seminarai.

« Pagal ekspertiniy paslaugy sutartis paslaugy tiekéjas numato kuratoriy, per kurj turéty vykti komunikacija su
ekspertu. Siekiant vengti perteklinés komunikacijos, susiderinus su kuratoriais, priskyrus ekspertg vertintojams
pateikiami konkretaus eksperto kontaktai ir bendraujama tiesiogiai su ekspertu.

« Didelés apimties dokumenty perdavimas ekspertams, jkeliant j LVPA FTP serverio saugykla, i§ kurios ekspertai
gali dokumentus paimti ir jkelti savo dokumentus (pvz., parengtas i$vadas). Isvengiama dokumenty siuntinéjimo el.
laiskais.

o Siekiant ivengti i$vady pateikimo vélavimo, ekspertams nustatomi tarpiniai i$vady teikimo terminai.

« I vertinimo procesa jtraukta daugiau eksperty, taip sumazinant vieno eksperto vertinamy paraisky skai¢iy (krivj).

« Jei konkretia paraiska vertina daugiau nei vienas ekspertas ir vienas i§ jy jau pateiké uzklausa pareiskéjui, kiti
ekspertai informuojami apie tai ir jie savo vertinimus teikia tik gave papildoma informacija. Tuo metu ekspertas
koncentruojasi j kitos paraiskos vertinimg. Ekspertui nustatomi vertinamy paraisky prioritetai, proceso eigoje pagal
situacija jie koreguojami. Atliekamas situacijos monitoringas.
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Pagal galimybes buvo siekiama konkre¢iai paraiskai visus ekspertus priskirti vienu metu, kad jy darbo ciklas kiek
jmanoma sutapty — vienu metu baty gauti eksperty klausimai, visy eksperty klausimai klientui baty pateikti per
vieng uzklausa.

Patvirtinta metodika (priemonei , Intelektas. Bendri mokslo-verslo projektai®) nustatyti eksperty skaiciy, reikalinga
konkrec¢ios parai$kos vertinimui.

Irangos kainai pagristi i§ klienty buvo pra§oma detaliy komerciniy pasialymuy, kad ekspertai turéty visa informacija
priimti sprendima dél kainos pagristumo.

Siekiant gerinti LVPA priimamy sprendimy dél klienty finansinio pajégumo kokybe, LVPA darbuotojams sukurtas
nuosavos dalies finansavimo pagrjstumo apskai¢iavimo metodikos jrankis. Nuosavos dalies vertinimo principai
klientams paskelbti viesai LVPA svetainéje.

Projekty vadovy kompetencijy tobulinimo modelio rengimas

Projekty vadovy kompetencijy modelis pradétas rengti 2018 m. spalio mén. I$skirtos dvi kompetencijy grupés —
techninés, kontekstinés ir socialinés kompetencijos. Techniniy kompetencijy modelis paremtas IPMA ICB 4
kompetencijy savadu. Socialiniy kompetencijy modelis paremtas FACET 5 metodika. 2019 m. rengiamasi kompetencijy
modelj patvirtinti ir taikyti vertinant projekty vadovy kompetencijas.

IT sistemos tobulinimas

2018 m. IT ketv. — sukurtas ir pristatytas jmoniy rysiy analizés jrankis vidinéje IT sistemoje. Jrankis skirtas projekty
vertinimo ir priezitros procesy efektyvinimui.

2018 IV ketv. - siekiant padidinti projekty priezitiros efektyvuma, jdiegti nauji IT funkcionalumai (projekty rizikos
valdymo plano pildymas IT aplinkoje, jskaitant priminimy apie jvykdyma valdyma).

Kiti LVPA projektai ir iniciatyvos

LVPA pradéjo intensyviau vykdyti vidinius projektus ir darbuotojy iniciatyvas. Vidiniai projektai buvo identifikuoti
pagal poreikj ir prioritetus, iskelti ju tikslai, paskirti vadovai ir suformuotos komandos. Kai kurie projektai buvo

jigyvendinami padedant ekspertams. 2018 m. svarbiausi vidiniai projektai buvo $ie:

,Kokybés vadybos sistemos (KVS) atnaujinimas®. 2018 m. kovo-birzelio mén. organizuota 12 sesijy prevenciniam, o
ne reaktyviam riziky valdymui su pagrindiniais 4 projektiniy skyriy darbuotojais. Sio projekto metu buvo perziaréti
visi LVPA veiklos procesai, atnaujintas procesy zemeélapis, rodikliy sistema bei jgalinti procesy $eimininkai.
Pagrindiniai procesai geriau pritaikyti procesy valdymo principais pagristam ir j rezultatus orientuotam veiklos
valdymo modeliui, orientuoti j vertés karima klientams ir suinteresuotosioms $alims, jy poreikiy tenkinimui.
Pagrindinés projekto naudos: kokybés politika tapo suderinta su LVPA strateginiais ir metiniais tikslais, suformuluoti
pamatuojami KVS tikslai, subalansuoti eigos rodikliai ir sustiprintas procesinis poziaris, atskirtos procesy $eimininky
ir funkciniy vadovy atsakomybeés.

»Atlygio ir motyvacijos sistemos atnaujinimas®. 2018 m. vykdytas ir baigtas projekto I etapas. Buvo sukurta darbo
apmokéjimo sistema, siekiant objektyviai jvertinti turima darbo kravj, ji subalansuoti ir teisingai atlyginti, vengiant
subjektyvaus priedy skyrimo, juos pakeiciant objektyviais kriterijais paremta vieninga sistema. Sistema buvo kurta
etapais, per kuriuos buvo susitarta dél kravio vertinimo kriterijy, statistiskai analizuoti istoriniai duomenys, kriterijai
jvertinti darbo valandomis ir nustatyti priemoniy koeficientai. Tokiu pagrindu buvo parengta skai¢iavimo metodika.
Darbo uzmokescio sistema sudaro bazinis atlygis, atlygis uz rezultaty, kuris yra skai¢iuojamas kas ketvirtj, taip pat
priedas uz padidéjusj darby masta, taip pat skai¢iuojamas kas ketvirtj. Darbo apmokéjimo sistemos naujas vidaus
tvarkos aprasas parengtas ir patvirtintas LVPA direktoriaus 2018-10-23 jsakymu.

yRasom 2018 Vidinés iniciatyvos pagrindiné siekiama nauda — klientams lengviau suprantami LVPA siunc¢iami
radtai, informacija pateikiama struktaruotai ir ai$kiai, didesnis klienty pasitenkinimas LVPA teikiamomis
paslaugomis. Iniciatyvos metu buvo analizuojami rastai ir pakeisti patikry vietoje, sutar¢iy sudarymo ir nutraukimo,
paraisky vertinimo, pirkimy priezitros rasty $ablonai.

,Patalpy LVPA bendruomenés poreikiams sutvarkymas® Sio projekto metu pagal darbuotojy poreikius buvo
pertvarkytos darbo patalpos, atnaujinta priimamojo erdvé klientams, jrengta poilsio zona.
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5. KORUPCIJOS PREVENCIJA

LVPA, siekdama uztikrinti veiklos skaidruma, 2018 m. tesé nuolatine ir kryptinga korupcijos prevencijos politika
administruojant ES finansuojamus projektus. Antikorupciné programa jgyvendinta 100 proc.

2018 m. LVPA jgyvendino visas Ekonomikos ir inovacijy ministerijos (EIMIN) kovos su korupcija 2015-2019 m.
programos priemones, kurios buvo numatytos. Ataskaitiniais metais atliko apklausa dél galimy korupcijos apraisky
LVPA. Net 97 proc. respondenty, turin¢iy nuomone, mané, kad LVPA vykdoma veikla skaidri. 98 proc. respondenty
teigé nemanantys, kad jiems teko susidurti su korupcijos veikla (atsakymai: taip, teko — 1 proc., taip, manau, kad teko —
1 proc., ne — 98 proc.).

Vykdydami korupcijos prevencijos veikly, LVPA atsakingi darbuotojai nagrinéjo visus ,Karstaja linija“ gautus
pranesimus (21 proc. — pasitvirtino), vykdé darbuotojy mokymus korupcijos prevencijos tema, didelj démesj skyré
viedyjy ir privadiy interesy deklaracijy kontrolei. 2018 m. Specialiyjy tyrimy tarnyba (STT) atliko LVPA veiklos
korupcijos rizikos analize patikry valdymo, pirkimy prieziaros procesuose, vertino vie$ujy ir privaciy interesy valdyma
bei gaunamy dovany politikg. Nustatytiems galimiems korupcijos rizikoms veiksniams pateiktos rekomendacijos,
kurias LVPA planuoja jtraukti j Antikorupcine programa ir jgyvendinti.

Su LVPA vykdoma antikorupcine veikla ir 2018 m. antikorupcinés programos jgyvendinimo ataskaita i$samiau galima
susipazinti LVPA interneto svetainéje http://lvpa.lt/It/korupcijos-prevencija.

LVPA direktorius
Aurimas Pautienius-Zelvys
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