
Pridėtinės vertės kūrimo grandinė
Klasterio veiklos „stuburas“

Artūras Jakubavičius

Lietuvos inovacijų centras



Vertė – nauda, kurią gauna klientas įgijęs produktą

Vertė – kaina, kurią sumoka klientas už produktą

Vertė – medžiagos + paslaugos + darbas + nusidėvėjimas + pelnas + akcizas + 

PVM

Pridėtinė vertė – produktų vertės padidėjimas kiekviename gamybos etape, 

apskaičiuojama kaip skirtumas tarp įmonės pajamų ir jos produkcijos 

gamybos žaliavų bei paslaugų sąnaudų

Pridėtinė vertė = darbas + nusidėvėjimas + pelnas

Vertė (1) 



Vertė (2)

2018 m.
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- 1 kg. kaina

2020 m.



Vertės grandinė tai tarpusavyje persipynusių veiklų sistema, kurią jungia ir sieja glaudūs 

ryšiai tarp grandinės dalyvių

Vertės grandinė yra tam tikra organizacijų (suinteresuotų dalyvių) veiksmų eilė, pasireiškianti 

skirtinguose procesuose ir veiklose, kurios sukuria produktų ar paslaugų vertę ir po to 

paskirsto (perduoda) ją galutiniam vartotojui 

Vertės grandinė aiškinama kaip tarpusavyje susijusių pridėtinę vertę kuriančių veiklų seka, o 

pridėtinė vertė negali būti sukurta ir pasiekta apsiribojant tik vidine įmonės aplinka; vertės 

grandinė susideda iš daugelio atskirų veiklų apimančių planavimą, gamybą, marketingą, 

pristatymą ir produktų bei paslaugų palaikymą (rėmimą) 

Vertės kūrimo grandinė (1)



Vertės grandinė – tai tarpusavyje sujungti ir persipynę ryšiai tarp gamintojo ir jo pagrindinių 

tiekėjų ir klientų (vartotojų) 

Pridėtinės vertės kūrimo grandinė – produkto (produkcijos) kūrimo ciklas, susidedantis (bet 

neapsiribojantis) iš tokių procesų kaip produkto koncepcijos kūrimas, projektavimas, 

medžiagų gavyba, medžiagų tiekimas, gamyba, logistika, marketingas, vartojimas, šalinimas, 

perdirbimas, kurio kiekvieno sudedamojo proceso metu sukuriama pridėtinė vertė, 

suprantama ne tik kaip ekonominė pridėtinė vertė, bet ir kaip apimanti pridėtinę vertę 

socialiniu, etiniu, galutinio vartotojo, ekologiniu požiūriu, pvz., gaminių ekologiškumas per visą 

jų gyvavimo ciklą

Vertės kūrimo grandinė (2)



Vertės kūrimo grandinė (Porteris, 1985)



… įmonei būdingos dvi – ir tik dvi –
bazinės veiklos: marketingas ir 
inovacijos. 

Marketingas ir inovacijos duoda 
rezultatus, visa kita yra tik 
sąnaudos.

Peter Drucker

Vertės kūrimo grandinė (1)
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Tiekimas Gamyba Logistika
Marketingas
Pardavimas

Servisas

Valdymo ir 
inovacijų 

infrastruktūra 
MTEP

Žmogiškųjų 
išteklių 

vystymas
Kt.

Pagalbinės

Pagrindinės

Vertės kūrimo grandinė (2)



Vertės kūrimo grandinė (3)



Vertės kūrimo grandinė (4)



Vertės kūrimo grandinė (5)



Vertės kūrimo grandinė (6)



Vertės
kūrimo
grandinė (7)



Produktas  / 
produktų 
grupė

Produkto 
savininkas

Produkto/paslaugos (-ų) vertės kūrimo grandinė (pvz.)

Koncepcijos 
kūrimas

Projektavimas Žaliavų/ 
medžiagų 
gamyba

Tiekimas Mokymai / 
konsultavimas

Gamyba Logistika ..........

N1 X1 X1, X2, X3, 
X4, X5, X6

X1, X2 X1 X3 X4 X1 X1 .......

N2 X3 X1, X2, X3, 
X4, X5, X6

X2, X3 X3, X6 X3 X4 X3 X2 .......

N3 X1 X1, X2, X3, 
X4, X5, X6

X1, X2 X1, X2, X3 X3 X4 X1 X1 ........

N4 X6 X1, X2, X3, 
X4, X5, X6

X2, X6 X5, X6 X3 X4 X6 X2 .....

....... ... ... ... ... ... ... ... ... .....

Nn X1 X1, X2, X3, 
X4, X5, X6

X1, X2 X1, X4 X3 X4 X1 X1 .....

X1, X2, ..., Xn – klasterio nariai

Vertės kūrimo grandinė (8)

MTEPi



Vertės kūrimo grandinė (9)
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Vertės kūrimo grandinė (10)
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Vertės kūrimo grandinė (11)



Vertės kūrimo grandinė (12)



LAZERINIŲ IR INŽINERINIŲ TECHNOLOGIJŲ KLASTERIO VERTĖS GRANDINĖ (pvz.)
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